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; [’EWARSZAWA, czerwiec-lipiec 1988~

~PLENARNE POSIEDZENIE"
ZARZADU GLOWNEGO PTTK.J

16 czerwea b,r. odbyxo sig w Warszapie ples
narne posiedzenie Zarzadu Gidwnego BTTK, Posie-
dzenie miato charakter mboczy: zatwierdacno
gprawozdanie z dziatainodci Zarzadu Gigwnego
oraz sprawozdanie finansowe za 1387 rok,

Wiceprezes Zarzadu Gidwnego RTTE kol, Buge-
niigz SKRZYPEX zaprozensowa poditawowe zaloze=
nia programewe i oxganizacyjne XII Zjazdu Erajo~-
wego ETTK oraz projekt zasad 1 trybu wyboTu wZadz
1 delegatéw w trakcie ;rzeizjazdowa{\kumpanli
sprawozdawcio=wyborczej, Po dyakusii Zarzad GXdw-
ny przyjai uechwazg (nr 27/ X/ 58) w sprawle prze—
prowadzenia kampanii przed XII Zjazdem Erajowyn
PITK araz powolania Xomitetu Organizacyjnego
7jazdu Krajowego (publikujemy 3 w dalazed ezedcd
dzialu). Podjeto riwnini uchwaie (nr 28/ X1/58)

U dE g Al A 27/XT/88
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Zareadu (Idwnego PTTE 2z dnfa 16 czerwca 1988 roku

w sprawle przeprowadzenia kampanii eprawozdawczo=
wyborcze] przed XII Zjazdem Krajowya FTTX oraz

poworania Kemitetu Orgamizacyjnege Zjazdu K%a jowage
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1. W zwigzku z mijajacym w roki 1383 aztersletnim
okrasen®adencji Wradz Naczelnych Polskiego To=
warzystwa Turystyczno-Krajoznawczego Zarzad
Gxdwny PITK postanawia prmeprowadzid kampanig
sprawozdawezo~wyboreza w kozach (klubach na
prawach koka), oddziaiach oraz w jednostkach
wo jewddzkich PTTK od 1 pafdziernixa 1988 roku
do 4 czerweca 1989':oku,_przg ezyms
= Zabrania sprawozdawczo=wyborcze ké: (klubdw ”

na prawach kota,
wybsr delegatéw na zjazdy oddziailw -
- do 31 grudnia 19838 r,.,
- zjapdy sprawczdawczo-wyborcze oddziaidw PITK,
wybax defegatdw na zjazdy wojewddzkie FTTR =
« do 15 marca 1989 x.q

‘ r PTTK W arazqwqrv
0, Foycings '
wa

wac
PITK oraz delegatiw na

?rawie Zasad wyboru
4

R bl
30 UZYTHU WEWNETRZNEGD |

-
wiadz K4r ‘(kiubdw na pra~
jednostek wojewddzkich

koia), oddziardw,
zjazd Krajowy PTTK, =jaz-

dy wojewddzkie i zjazdy oddziaidw.

_Wizeprezes Zarzadu OXSwnego' PTTK kol. Adas

;‘EHYQEWSKI przedatawil informacje osstanie reali-

zazji wnloskdw i postulatdw XI Zjazdu Krajowego
%, Po dyskusjl przyjeto uchwaie (nz 29/X1/88),

ktére) tekat publikujemy w

nica.potaczenia Folsklego Towarzystwa
i Polskiegn Towarz
kie Towarzystwo Turys

go

dalsza] czgdci dzlaiu.
W grudniw 1990 roku przypadaé bgdzie 40 rocz-
Tatrzadskie-

stwa Krajoznawczego W Pols-
czno-Krajoznawczeo. Zagad=

nienie to oméwil Przewodniczacy Fomisjii Historil

1 tradyeii 2G
lajac, Ze w abched

na

PTTX kol, Janusz 2MUDZINSKI, Podkress
ach nalezy swrdcidé uwage rdwniez

40-leinia historie i tradycje Polskiego Towa=

rzysbwe Turystyczno-Krajosnawczego, Zarzad GXowny

podjak uchwaie

(nr 31/XI/88) w sprawle obchoddw

i0-iecia PTTE, Tekst tej uchwady publikujemy w
dalszej czedci dziaiu, x

Zarzad Gldwny dokonal réwnles zmian w skZa-

dach osohowych spakecznych komis)i 24 PITH.

Zasady

- zjacay sprawozdawCzo=wyborcze jeanosgtek woje=
wodzkich PITK, ! !
wybdr'delu$atdw na XIT Zjazd Krajowy PITK =

- pd 186 marca do 4 czerwca 1989 r,

trih wyborn wkadz k6% (¥lubdw na pra-
wach KoZa), oddziak§w, jednostek wojewddzkich
PITK oraz delegatéw na zjasdy oddzialéw, zjaz=
dy wojewddzkie 1 Zjazd Krajowy PITE okresli

Zarzad Giéwny uchwalajac "Regulamin wytorezy".

YIT Zjazd Krajowy PITK odbedsie sie w paddsisss
niku 1989 roku,

%71, Klucz wyborczy oraz rozdzielnik mandatéw na.

¥IT Ziazd Krajowy PTTK uchwall Zarzad Giow-
ny PTTK w terminie de 15 lutego 1989 r.
Uchwaie szczegélowa w oprawie terminu,
mieisca i porzadku obrad XII Zjazdu Keajo=
wogo PTTK podejmie Zarzad GXéwny w terminie
géinkejszym. E
Zawiadomienie delegatdw oraz oséb biorgeych
udzial w XIL ZJeddzie Kra?owym ETTK {( § 19
ust, 1 pkt 2 Statutu PITE) o podjgfe] uchwa=
le nastapl co najmnie] na mlesige przed ter=
minem Zjazdu Krajowego. Ly i
XII Zjazd Krajowy obradowaZ bidzie na pod=

_ gtawis uchwalonego przez siebie "Regulaminu
obrad®, ktdrego projekt przedstawl Zarzad
Gxéwny PTTEK. ; ]

2.

3 5

B
>

W BIEZACYM NUMERZE M.IN.

|
|

- SO - o
REGULAMIN PRIODOWVIKA TURYSTYRI Z3GLARSKIES
WINAGRODZENTS ZATRUDNIONYCH W POZASZKDLNICH FQRMACE SZROLENIA
WAZAQTINY WYPOCZYNER: DZIZCI

I MIODZIR2Y
0-ERAJOZNAWCZA -

ey

IOMETHSKA ODZNAKA TURYSTFCZY

o




L,

T
0]

5',-

Sa

Pe 3.

7

85

.-

9.

FovoZywanie Eomisji i omitetdw jakco organdw
doradczych Zarzadu Gxéwnego PITK, zerzaddéw
wojewddzkich PTTE, zarzgdéw oddziaXéw PTTE
odbywad sie bedzie wediug sasad ckreslonych
§&;§ggulaminie ramewym Eomisjli Spoxecznych

Dla wZagciwego przygotowania i przeprowadze-

.nia kempanii sprawozdawczo=-wyborcze] oraz
-#Zorganizowanie i przeprowadzenia XII Zjazdu
;xxajgwegn PITK = Zarzgad GXdwny FPTTK powozuje

‘Yomitet Organizecylny XII Zjazdu EKrajowero

PITK i dwa.zespoty wykonawcze:

i~ ZesgpdX Omganizecyiny,

- fesplt Programowy,

4. Brzewodnictwo Komitetu Organizacyjnego
ZIT Zjazdu Krajowego PTTK powierza sig
Kel,, Andrzejowi GORDONOWT = Prezesowi ZG

' PITE, | !
zastepstwo:
kol. Eugeniuszowi SERZYPEOWI - Wicepreze-
gowl ZG PTTK,
kol. Tadeuszowl MARTUSEWICZOWI ~ Wicepre-
zesowl ZG PITE,
kol, ggonialawowi CMELTI -~ Precescwl GKR

. K, -
kol. Jerzemu ZAZESETEMU - Prezesowi GSK
PITK, {
Frzewodnictwo ZespoXu Organizacyjnego po=-
wierza si ;
kol. Zdziszewowl ZYSIO ~ Sekretarzowl Ge-
neralnemu Z5 PITE, s 11
zastepetwos \
kol, Mieczystawowi SOBKIEWICZOWI - ezZon=
kowl Prezydium ZG PITK, .
kol, Jarostawowi PALUSZKIEWICZOWI - Skarb-
nikewi ZG PTTE.
_ Funkcje selkreterza ZeepoXu Orpganizecyjinego
powierza 512 kol, Helimie MANEIEWICZ -
Sekretarzowl ZG PTTK dfs organizacyjinych,
Przewodnictwo Zespoiu Programowego powies
rza aig
kol. ‘Adamowl CHYZEWSKIEMU - Wicepreresowi
Z2G PTIE, .
zastepotwo
kol., Jenowi KOMORNICKIEMD - Viceprezesowi
3 26 PITE.
Funke jg sekreterza Zespoiu Prisramowero y
powierza sie: kol, Wojciecho.i REDZEJOWI~
Sekretarzowl 26 PITK d/s programowych orag
kol, Witoldowl ANYSZEIEWICZOWI - Sekretarzo=-
wi ZG PITK d/= ekonomicznych,

SzezegdZowy skiad osobowy Zespudu Orgenizacy j=-
nego i Programowego zostenie przedioZony przes
praewodniczgeych -2espoidéw na jesiennym porie~
dzeniu Zarzgdu Gidwnego PTTE,

¥ miare potrzeb w ramach wymienionych zespoidw
dziaiac mogg komisje specjalistycnne,

Komitet Organizacyjny XIT Zjezdu Krajowego
PITK bedzie pracowaz w oparciu b usteleniz za-
warte w niniejsze] uchwale oraz o "Harmonogram
prac Komitetu" zatwierdzony przez Prezydium

ZG PITK, Komitet Organizacyjny XII Zjazdu Kra=- .
Jowego PITK przedkiada? bedzie Zarzgdowi GXow-
nemu. i jego Prezydium okresowe informacje o
przebiegu prac 1 wmosiz pod obrady projekty -
dokumentiw wymagajacych decyzji Zarzadu GZow-
nego PITK lub jego Prezydium,
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‘Zarzagdu Gidwnego FITK 2 dnia 167cze:§ea‘§988-rnku
w.sprawie realizacji uchwaely programowe] -XI %jazdu
“Erajovego PITK ) W
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Zarzad GXdwny PITK po zapoznaniu ﬂiq.z-maté—

fialem rekomendowanym przez Prezydium Z6 PITK = .
pPredosonym na posiedzeniu plenarnym w dniu 16
gzéPwea b,r. dotyczacym przebiegu realizecii uchwa=
£y programowej X1 Zjezdu Krajowego PTTK - stwievdza,
%e w trakcie dalszej realizacji tej uchwaly nalezy
ooXozyé szczegllny nacisk na nastepujace dsiazania:

g cii programowych zadan Towa=

1.

-

3.

2I

3.

4.

Zarzpd GZéwny PTTK zcbowigzuje zarzady wajéwddz-

kie PTTK, by kierujac sig postanowieniami ni-
niejszej uchwaly oraz "Regulaminem wyborczym
wadz kdx (klubdw ne Erawach koZa), oddziadw,
jednostek wojewédzkich PTTK oraz delegaidw na
Zjazd Krajowy PITE, zjazdiawujewédzkie 1 zjaz~
dy oddziaxow" opracowaly harmonogramy przebie-
gu kempanii sprawozdawczo=wybdrczej na terenie
wbgewddztwa oraz do przedozenia Zarzgdowl
GZownemd PITK informacji o przebiegu kampanii
sprawodawczo-vyborczej. .
Rownoczeshie Zaxzad Giowny PTTK zwraca gic do
‘zarzadow wojewddzkich PITK o aktywny udzia?
‘W-zjazdach-oddziatéw i zebraniach kéx (klubdw

. ma. prawach koZajs

Zarzgd Gidwny PITE
e et e et

e —

5

sprawach realige

Podjgé dalsze i teczniejsce wapdzdriaia=.
nia ‘'z Komitetem dfs MiodzieZy i Eultury Fi-
gyczne] w eprawie cpracowania d2ugotermino-
wego kompleksovepo programu sXuzgcego reali=-
gacji celdw 1 zadar Towarzystwa,
Rozszerzyé wapdZprace i opracowad szeroki
rogram wepbidziatania z Ministerstwem Kul-
tury i Sztuki w zakresie upowezechniania
kultury i ochrony débr kultury w dziaalnos-
ol Towarzystwa. 3 ]
Umécnié wspdiprace 4 opracowaé wepdluy pers-
ﬁkaywiczny program dziaZay Towarzystwa =
nisterstiwen Fdukacji Narodowe]j w makresie
Forwoju dziaralnoscl turystyczno-krajoznaw-
cze] wirdd modziezy szkolnej 4 akademickie].
Podjgé dalsze intensywne dzialenia wepdlnie
2 Ogolnopolskim Porczumieniem Zwigzkdw Zawow
dowych w celu umocnienia i rozszergenia dzia-
Zalnodci turystyczno-krajoznawcze] w Srddo-
wigltu zakZaddw pracy, . . o
W kontaktach 2 wadciwymi ministerstwimi na-
lezy wzmée  wspdideiaianie w sprawach orpani-
zac]i Konpgresu Krajoznawstwa Polskiego w co=
lu uzyekania patronatu wadz penstwowych
w te] sprawie, it
Preeprowadzié oceng realigacji "Erajoznaw-
czego programu turystyki na leta 1980-184%0"
we wazystkich jednostkach Towarzystwa w cza-
.8ie kampanii sprawnzdawcezo=wyborcze].

o X1y W sprawach bazy furystycened i wyposazenia
y..gprzet turysiyczny: C

Zontynuowaé konsekwentne dziaXania zmierzé-
Jdgce do przestrzegania postanowied i uchwaz
ZG PITK 1 jego Prezydium dotyczacych. obiek-
v i bazy turystyczned

Eonsekwentnie eliminowad obozy stac jonarne

i1 kolonie w obiektach turysiyki kwalifikowe-
ne) w letnich sezonach turystycznych.

Podjaé efektywne dzis?ania w celu rozwolu
bazy noclegowe], & w szczegdlnogci:

- dla potrzeb turystyki kwalifikowane},
stac}i turystycenych,
udostgpnienia terendw
die turystdw
zwlgkszenia iiczby p6l namiotowych.da bi-
wakovania, ™4 :
rozbudowy specjalistyeczne] infrasizukiury
turystyczne]. A AR

Podjaé ekuteczne dziaZeniea w celu poprawie-
niu zaopatrzenia w sprzet 1 ekwipunék turys-
tyczny, zwieckszenia liczby oraz poleigzenia
funkcjonowania wypozyczalnil sprzetu turys-.
tycznego. - : 7, : -
Zobowigzaé komisje turystyki kwalifikowane}
oraz przedsiebiorsiwa PITK do écisZépo.wspli-
dziazania w produkcji sprzetu i ekwipunku
turystycznego przez te przedelgbiorciwa oraz
poprawienia infermacji w Towarzysiwie o pro-
dukowanych wyrobach w tych przedsigtiorstwach,

- leénycﬁ i nadwudnych

I1I, W sprawach kadry programowed: S5
1. Podjaé daleze konusekwentnerdzialania stuzgce
ptatemu podnoezeniu peziomu ofaz Ewigkszeniu
kadry programowej Towarzystwa.
2. Podjaé dziaZania suzgce podniesieniu pézio=

=l

mu wyszkolenia przewodnikéw turystycznych,
eliminowania negatywnych postaw w tym srode=
wisku. ;

Podjaé dziaZania stuigce zaktywizowaniu ko-
misji spoXecznych w zarzadach wojéwidzkich

i oddziaXach PTTK, (



Zarzad GZ6wny PITX zohowlazuje wezystkie jed-
nostki Towarzystwa, a w szezegdlnodgei Prezydium
2G PTTK oraz organa spi¥wujace spoXeczny nadzdr
nad dziaZalnoscia gospodarczg do konsekwentnego
dziaXania w celu realizacji postanowien niniejszej
uchwazy w okresie do XII Zjazdu Krajowego EPTTX,

Zarzad G6wny PTIK

U CH W A ;A § F  31/x1/88
Zarzadu G¥wmego PTTE z dnia 16 czerwea 1988 roku
w gprawlié obchoddw 40-lecia pokaczenia Polskiego
Towarzystwa Tatrzarnskiego 1 Polskiego Towarzystwa

Frajoznawczepgo w Polekie Towarzystwo Turystyczno=-

ErajozZnawcze

W grudniu 1990 roku przypada 40 rocznica po-
tczenia Polskiego Towarzysitwa Tatrzariskiego i
Polskiego Towarzystwa KErajoznawczego w Polskie
Towarzyatwo Turystyczno~Krajoznawcze.

W zwigzku z powyzszym Zarzad GXdwny PTTK

apeluje do weszystkich ogniw Towarzystwa o kontynu=- '

. owanie rdéznokierunkowych dzia%ad w zakresie histo-
ril % tradyeJi podjetych w 1985 roku z.okazji obe
¢hoddw 35-lecia PTTK oraz 9 spozytkowanis w swe]
bieZzgce] dziaZalnoded tredci turystyczno-krajo-
gnawezych piynacych z doswiadczen i odgldgnied Moo=

wazzyotwa zwigzanych ze zbliZajaeym sie 45-lecdenm ™
?zi 45-leciem powrotu do lMacierzy od= .

Polski Ludowe

zyakanych po wiekach sXowiarskich ziem Opolszoz¥yz-

ny, Dolnegu Slaska, Ziemi Lubuskiej, Pomorza, War—

mii i Mazur, a ponadte uznaje za niezbednea:

= przedstawlanie i uwypuklanie dorobiu ogu.w To=
warzyatwa (oddziaXdw, komisii, kéx, klubdw)},
¢ wo najmpiej 25-letniej tradycji, w szczegal-
nodci tych, ktéra wywodzg poczgtek z PTT lub
PIX, ATAS

« organizowanie wystaw obrazujgcych doerobek dzia-—

. 2alnodci ogniw Towarzystwa, ¥

~ prowadzenig kronik przez posgczegdlne ogniwa
Towarzystwa,

= przygotowywanie i publikowanie biogramiw wybit=-
nyech nlezyjacych dziaXaczy PIT, FLK 1 FPTTK, 3

- wdrasanie zagadnied archiwowania dokumentdw do=
tyczgcych dziatalnodci Towerzystwa oraz zorga=-
nizowanie w ogniwach PTTK sieci archiwdw,

~ zorganizowanie centralnego zbiorw dokumentéw
historycznych PITK,

- wydawsnie nmateriaZow
szyty historyczne PITE",

- kontynuowaniz keonkursu na prace badawcze (magi-

sterakis, doktorskie i inne) o ‘tematyce zwiaza- |

nej z historig PTITK i jego poprzednikdw

.= pomnazanie zasobdw historycznych w Dziaia Zbio=
row Specjalnych 3iblioteki Centralnej PITK im,
Fazimierza Kulwiecla w Warszawle, w OSrvdku Da-
kumentacjl Gérsklej przy Komisji Turystyki Gérs-
kiej w Krakowie, a takie w pracownfach Krajo-
znawezych ;1 mizeach FTTK,

- trurzenie i rozszerzanie zbiordw w izbach pamie-

[ ol PTTK, . :

= wydanie kolejnej edycji publikacjl ZG PTTK o mu=-
zeach 1 izbach regionalnych ITTE, wzbggacone]

0 ostainie dokonania w zakresie rozwoju izb pa=-
mieci PIZK, -

- apelowanies do zas¥uzaonych dziaaczy Tawarzystwa
0 przygotowanie wiagnych blograméw i pamietnikdw
(w szczegdlnodci dotyczy to czionkiw wiadz na-
czelnych I = IIT kadencjl, +.}. 1a% 1950-1360),

-~ wydanie bibliogrefil zawartodci czasdcpisma
"Ziecn'iafl' ¥

= opracowanie bibliografii zawartodci czasopism
"0rli Lot! oraz “Turysta®, !

=" opracowanie i wydanie teki portretdw zasiuZonych
dziaraczy PIT, PTK i PTIK,

= dalsge inwentaryzowanie i obejmowanie opieka

- grohﬁw‘zasluzo:ych dzlaZaczy PIT, PIL 1 PITE,

= Zorganizowanie konkursu p.t.
tacza Surystycznego”.

Ponadtd Zarzad GXdwny PITK uznaje za waine
uczczenie b¥az spopularyzowanie (takie w poatacl
imprez turystyczno-krajoznawczych organizowanych
przez rozne ogniwa Towarzyoiwa) m.in.:

nistorycznych w gerii "Zem -

‘= 60 roczniey

“w 1989 roku:

- 80 rocznicy dziazalnosci Oddziaiu PTK~PITE
w fodzi, o o

- 70 rocznicy zaXozenia w-PTK koX krajoznawczych
modziezy szkolnej, FAnE 1 sla

- 60 roczniey I 0gdlnopolskiego Kongresu Krajoz-

. nawczego w-Poznaniu, 3 2=

- a takie wazkich rocznic zwiazanych z twércami
turystyki w gérach (100-lecie Bmierci Tytusa
ChaYubinskiego, 100 rocznica uredein- Walerego.
Goetla, 50=lecie émierci Jana Gwalberta Pawlis-
kKowskiego),

w 1990 roku: ; i AT Vion
100 roeznicy émierci wyblinego etnografa i kraw
?eznawcy Oskara Kolberga, & BT
~ 100 rocznicy uradzin wyhitnego regionallsty
Aleksandra Patkowskiego B e
= 80 rocznicy dzlatalno el OddziaZéw PTE~PITK
w Sandomierzu i Cheimie, ’ AT
= 70 rocznicy zaloZenla czasopisma krajoznawczegd
"orii Lot®", 3 ey
=~ T0 roeznicy dziaZalnosci Oddziaiu PTE-PTTK w -

Bydgoszezy, ;
dzia¥alnodel Oddziaim PTK~PTTK w

Zamosciu,

Zarzad GXéwany PITK uznaje za celowe zorgani-
zowanie w grudniu 1990 roku uroczystego zehrania .
plenarnego, w czasie kitdrego zostanie przedstawlo-
ny dorobek Towarzysiwa w minilonych 40 latach
dziatania,

Zarzad Gidwny PITK
16 czerwca b.r. Zareid Gidwny PITK dpkonaz
zmian w skiadach spoiecznyck komlis]l Zarzgdu

"szunego PITE,

Komisja Historii I Tradycji ZG PITE

- e A

Do skzadu Romisji dokodptowann kol, Antoniego

. ADAMCZAKA =& 8zczaclna,

Obecnie Komiaja begdzle pracowaia w skradzie 25-
osobnw;ylpr A ;

| Eomigja Ochrony Prayrody: 726 PTIE

Skredlono zZe akadu Komisji kol. Jana Marcinitow
skiego z Kiele, Rl

Do okiadu Komisji dokooptowano kol.kol.: . .
Teresg ZUCZYNSKA-PAWLAK z Bydgoszcmy, Dionizego
SZCZYZIELSKIEGO %z Blelska -Biatej, Bolestawa MA-
LECKIEGO = Wrocawla, Zdzistawa KWASKA z Krosna.
Po dokgnanych zmianach FKomisja bgdzie pracowad.
w skiadzie 25-o0sobowym. , :

o : e
ST |

Podczas poprzedniega phsiedzenia plenarﬁegﬁ-

(26 marca b,r.) Zarzgad Gidwny podjal uchwaie w

gprawie budietu farzadu Gkéwnege i Zarzaddw Wo-'
Jewadzkich PTTK na 1988 rolt oraz przyjecia zle-

. cenla organdw administracji padstwowe] na wrkona=-

nie przez PITK zadap skuiacych celom ogdlnaspo-
Xecznym, . 52
Przyjeta uchwaia zakzada dochody budzetu

' ZG PTTK w wysokodcl 649i5 nln 2zt oraz wydatki

"Za wapornmiend dzia- °

w wysokosci 653,6 mln zx (nadwyzka wydatkdw nad,
dochodami pomniejszy fundusz obrotowy 2G PITK), ..

Wydatki zostaty pogrupowane w mastepujacych
dzialach: dzialalnoéé programowa ZG PITK ~.178,4

‘mla 2zt (wzrosl w stosunlu do uchwaly budzetowe]

198T r: o 3,7%), dziaZelnodé remontowo=inwesty=
eyjna - 90,5 min 2% (wzrost o 151,5%), drodki
wyrdwnaweze dle Zarzadéw Wojewddzkich - 150,0
mln z¥ (wzrost o 43,8%4), wydatki orgenizacyine
20 PITE - 23,9 mln zt (wzrost o 20,1%), wydatki -
adninistracyjne = 147,3 mlun-zt (wzrost o 50,0%);
nagrody i wyrdinienia - 3,7 mln 2% (wzrost 6,4,
48,0%). W dyspozycii Prezydium ZG PITEK pozostawio=
ne rezerwg w wvaockedel 20,0 mln 2%, = ..
Hiorac poa uwag reéiihacje Eoprzedniej 3
uchwaty budzetowej, %egoroczna uchwaza zakrada
wyzszy wzrost wielkodcl drodkdw wyrdwnawezych
dla Zarzaddw Wojewddzkich od ZG PTTE, Spowogowa—
ne to zostato chgciz redukcji ilosci pracownikdw
w biurze ZG PITK., Uchwaia limituje osobowy Fun=
dusz pzac w biurze ZG PTTEK nie okreslajac wyso=-

koscl zatrudnienia! WielkoSé funduszu zoatala



enia’ proer plerws

ustaiona A assgider TRt TaT
sze piirotie 132 précownikow peinoetatowych & wys

nagrodzenien rowiiym
a od lipea - 106 praco

wynagrodzeniu za luty 19688 s
wngrgw petnoetatowych w ﬁwl

negrodzetiden drednio wiekszym o 5 tys.

2. :
Sroditd pozostajace w dyspozycli Fomisji ZG

PITK wzrosty o 33% i wynoszg 40 min sz,

nia Tomitetu d/e Mzodziesdy 1 Eul

Uchwata zaktada Trealizacje przez PITK zlece-

Ty Fizyczne]

v wysokofci 318 min 22 oraz zakres dziaXalnogcl
remontowo=inwestycyinej ze érodkéw Centralnego
Funduszu Turystyki i Wypoczynku w wysckosci

800 min 2%,

g
[ — ORGANIZACYJNE

Pouizej publikujeny regulamin przodownika

turystykl feglarskiej zatwierdzony przez Prezy-
dium ZG PITK w dniu 28 sierpnia 1987 ». (uchwa-

*a nr £2/87).

<

"REGUILIAMIN
preodownikd turyetyki seglarskie] PITK

L Postanowienia apdlne

1.

2.

5.

LY

4,

I, Mianowanie przodownikéw

Ustanawia aie w turystyce gzeglarskie] upraw-
nieniat

eg przodownike turystyki seglerskiej PITK

b) przodownika-inetruktora turystyki feglars-
Stanow.

kiei PITK,
g oni kadre programows Towarzystwe.
Przodownik firystyki zeglarskiej, zwany da-
le) przodownikiem, jest inicjatorem rozwoju
turystyki, cey¥hnym spoecznym dzialaczem
oraz orgenizatorem turystyki geglerakiejs.
Kandydat na przodownike turystyki seglarskie]
PTTE powinlen: f
a) byé czionkiem PITK, 3
b) mieé ukoxiczone 18 lat, =%
c) byé czynnym dziaaczem spoXecznym w turys-
tyce przez okres 2 lat, !
znaé zAsady uprawiania turystyki i krajo=
znawétwa, organizacjl turystyki w Polace
oraz-zagednienia ochrony srodowiska natu-
rainégo i zabytkéw ”
posiadaé wiadomodci z zakresu historii 3
zegadnierd wspiiczeenych oraz geografii
tirfstycene] ze ezczegdlnym uwzglgdnieniem
wiasrego regionu oraz Zeglarskich szlakéy
Surystyeznych w Polece,
umieé zapewnld gasady bezpieczedstwa na
wodzie, S
posiadedé umiejetnoéé popularyzowanie tu-
rystyki 1 krajoznawetwa,
posiadaé uniejetnodé organizowania 1 pro-
dzenla zbiorowych rejséw oraz imprez
- dlgystycznych, / =
‘i];gpaiadaéqo najmniej stopied zeglarza jach-
* towego,
3) byé posiadaczem Z0T co majmie]jw stopniu
k)

e)

1)
g)
h).

srebrnym mazym {

z202y¢ 2 wynikiem pomyéinym egzamin ze zna-

jomodcl okresdlonego program szkolenia

przodownikéw. - .

Kandydat na przodownika-instiruktora powinien

obok wymogtw wynikejgcych z pkt 3 speiniaé

nestepujgce warunki: ¥

8) byé pomiadaczem ZOT co najmnie} w stopniu
zZotym maxym,

b) posiadad patent instruktora Zeglarstwa P22
i zxosyé z wynikiem pomyslnym :egzamin z

okreélonego zakresu wiadomogel krajoznawczo-

turystveznych,

1. Przodownikéw miznuje Eomisja Turysfyki Zeg~

2. Fandydatow ma przodownikéw zglaazan‘se§E%e£G

larskiej ZG PTTK spoéréd oséb, ktére speinia~-
ja warunki wymienione w rozdz, I pkt 3, 4 ni-
niejszego regulaminu, W uzasadnionych przy-
padkach KTZ ZG PITK moze zwolnié kandydata
od obowiazku ukoriczenia szkolenia.

¥ore, kluby lmb oddziaty nadsyZajgc do

TPIIX odpawiedni wniosek zaopiﬁiovany przez
wiadciwy dla olireslonego terenu Komisje Turym-

tyki Zeglarskiei..

3. WETZ kiernja kendydatdw yosiadajacych odpo-

rystyki zeglarskie
b2

6, Przodownik otrzymuje z KTZ 726 PTIK leg

5

S

wiednie kwalifikacge-n&‘uﬁuacpmnbdovnikdw tu-

ktadowcéw 1 sk2ad komisJi ‘egzaminacyjne] na
kursach przodownikéw turystyki zeglarskie] -
gatwiérdza Prezydium K72 ZG PITE,

rotokd: komisji egzaminacyjnej powoZanej .
pfzez KTZ ZG PTTE stanowl podstawe do' uchiwiZy
Prezydium ETZ o mianowaniu przodownika. - . o
legityma=
cje waZng ne okres kadencji komisji. *

III, Obowlazki. i.upravnienia przodownika

3.

5

. 1. Preodownik ma obowiazek:

a) realizou?nia plandw 1 uchwat Towarzystwa
poprzez inicjowanie i organizowanie turyse

tyki zeglarskie],

propagowanie turystyki feglerskiej i krajo=-

znawstwa, szerzenie kultury turystycznej i

wypoczynku na wodzie, upowszechniania tu=

xystyki geglarskie], :

c) uczeetniczenta w fyciu organizacyjnym PITK,
gwiaszeza w swoim érodowisku tergpowym

. (sekcja, koZo, klub, komisja, oddeiai),

d) udzielania fechowej informacji I pomocy w _
gakresie uprawiania i organizowania turys-
tykil 2eglarskiej w miejocu swojego dziala-
nia i na szlaku. .

Prezodownik ma prawoi

a) pierwszedstwa udzialu we wszelkiego rodze-

Ju rejeach organizowanych przez ETZ lub ko=

mirke macierzysts,

plervszerdstwa w przyjeciu na Xursy organi-

zowane przez PITK ;

otrzymywania bezpiatn!e komunikatdw, regu=-
lemindw § t.p., materiazéw organizacyjnych

z zakresu turystyki Zeglarskiej, ..

plerwezedstwa do odptatnege oirzymania =i ..

gprzetu turystycenego w przypadku zabezpie=
czenia 1 odstgpienia przez PITE, :

e) udzia¥u w zlotach i kursokonferencjach przo-
downikbw, L

£) nobzenia odznaki lub emblematu prezodownika
turystyki Zeglarskie], ) -~

g) podneszenie na Zodei, na kitdre) Zegluje =
proporczyka o wzorze ustalonym przez KTZ

ZG PTTE, e

do znizek za ustugl éwiadczone przez obleks

tz ETTK - wg sktualnie obowlgzujgeych prze=
nisow,

Niezaleznie od obowiazkéw 1 praw gawartych w:

pkt'1 1 2 niniejszego rozdziaiu, przodownik

ma prawo do: ’

b)

b)
c)

a)

h)

. &) organizowania i1 prowadzenie wezelkich rej-

6w i spiywéw o zasiegu krajowym,

peinienia funkecji w kierownictwie central-
nych 1 ogdélnopolskich imprez turystyki
#zeglarskie) oraz kierowania imprezami o fZa=-
ai%gu krajowym, ¥ ‘
potwierdzenia wpisdw do Dzienniczka ZOT

i moze wchodzié w skiad zespoidw weryfike='"
cygnych 707 w oddziaZzowe] lub wojewsdzkiej -
kT4,

b)
c)

d) E;owadzenia wykzadéw z zakresu turzatyki e
ajoznzwstwa na terenie macierzyste] WETZ.
Niezaieznie od obowigzkéw 1 praw zawartych w
pkt 1, 2, 3 niniejszego rozdziaiu, przodownik-
Anptruktor turystyki Zeglarskie] ma prawo:
a) organizowania i prowadzenia rejséw, spRywow
* praz innych imprez turystyki Zeglarskiej o
zaaifgu krajowym i miedzynarodowym,
peinié funckie kierownicze w centralnych 4
ogdlnopolekich imprezach turystyki Zeglars-
kiej oraz me prawo nadzoru nad ich prawid-
Zowa Teelizacjg,
wchodzié w skiad zespoXdw weryfikacyjnych
%07 wezystkich stopni,
byé wyktadoweg lub instruktorem w zakresle
turystyki 1 krajoznawetwe na wszystkich
kursacﬁ, a w zakresie Zeglarstwa - wg aktu-
alnie obowigzujacych wkadciwych przepisdv.
W przypadku pe¥nienia zleconej funkeji spckecz=
nej przodownicy otrzymjg od organizatoréw re%—
séw, spiywéw i t.p. imprez lub szkolenia Zwro
kosztdw podrézy, diety w wysokosci obowlazuja-
cej w PTITK, a ponadto jako wykZadowcy lub in- |
struktorzy na kursach ezkolgcych przodownikéw

b)

c)
a)
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1 DZIAKALNOSCI GOS

\

1, Wetep

Drieatalnodédé gospodarcze etowarzyezen jest
odrebnym sekiorem wiaemodclowym gospodarki narc-
dowej obok sektora panstwowego, spdézdzielczego
i prywatnego. Me ona cdrebny status prawny i
swoiste cechy, Powszechna nieznajomodé zasad
roli i rozmiardw gospodarki stowarzyszed jes%
przyczyna pojawiajgeych eie niekiedy w je] oto=
czeniu niechgtnych postaw, )

Udziat sektora. organizacjl spotecznych w
sprzedazy ogdier efery materisine) aiega 2%,
a2 w sferre niemateriaine] - 17%, ¥igksZo4é to-
warow i usug trafia bezpoédrednio na rynek,

a Bg siery, w kitdrych Jednostki pospodarcze or-

ganizacji epozecznych dominuja (n,p. cbwiata

i wychowanie, turystyka, wydavniciwa) lub nawet
. posiadaja monopol (n,p. dystrybucje prasy, prze-

wodnictwo turystyczne, usiugl rzeczoEnawciw).

Ctecnie dziatelnoddé gospodarczg prowadzi
wiekezogd ctowarzyszen %n.p. Stowarzyszenie PAX,
PZMot., PZGI., ChSS, P2z 1 dziesigtki innych),
zwiazhow zawodowych (O0PZZ, federacje i organiza~
cle zakitaciowe;, srpanizacii modziezowych (ZSMP,
2SP, ZMW, ZHP) oraz wszystkle partie 1 stronnic-
iwa (PZPR, ZSL, SD). -

" 'Ta réinorodnogé dotyczy rdwnies przedmiotu,
skali, struktur organizecyjnych, form Prawnych
1 stosowanych narzedzi sterowania gospodarks.

¥Wéréd wymienionyeh e3 potentaci o wielomi-

liardowych ebrotach { n.,p. PZPR, PAX, ZZDZ, PTTK),
gredniej skali dzieialnosci (n.p. PZGL,, LZS,
257) i posiadajace wiewlelki potencjeX (n.p. To-
warzystwo Rozwoju Rodziny, Aeroklub PRL). Podob-
nie zakres przedmiotowy obejmuje game mozliwoéci
od produke]l pojedynczego rodzaju towaru po nie-
mal wszysthie dzlaly, gaXezie i branze.

Do waskowyspec Jalizowanych zaliczyé mozna
n,p. Pelekle Towarzystwo Filmu Etnograficzunego,
Zwigzek Polakich Artystéw Fotografikéw, Zwiazek
‘Artyetdw Seen PFolskich, szerszag dzieXalndééé pro-

widig ne przyk¥ad organizacje miodziesowe, stron-

nictwa i pertie oraz PTTE,

: Wykorzystywane formy prawne to:

- ep6iki (n.p. Stronnictiwo Demokratyegne, OPzZ,
Stowarzyszenie PAX) LR e 2

- spéidzielnie (n.p. PZPR, ZSMP, Poleki Zwigzek
Wedkareki), L

= wyodrgbnione zakfady organizacji spoZecznych
(n.p. PZMot., PZGZ.g, e

- niewyodrgbniona organizacyjnie dziazalnoéé gos-
podarcza (n.p. Stowarzyszenie Stenograféw i Ma-
szynistek w Polsce, Polskle Towarzystwo Glebo="
gnawcze, Zjednoczenie Patriotyczne "Grunwald",
Polskie Powarzystws Peychdlogiczne)

sraz quasi-gospodarcze przedsiewziecia typu Akeji

Socjalneg Mrodziezy (ZHP i inne organizacie mio=

dziezowe), gospodarstwa pomocnicze, czeéciowo od-

piatne formy dziatalnodcil programowej.

v | b .

Model organizacyjny niemal kasdego podmioctu
jest swolsty i niepowtarzalny, Mamy wiec do czy=-
nienia ¢ organizacjami wykorzystujacymi wezysthie
formy prywne na kazdym szczeblu statutowe] struk-
tury (1) i takimi, ktérych dziaZalnodé ogreaicra
eie tylke do Jednego sklepiku. Niekiedy dzialal=
nesé ma charakter wysoce scentralizowany, funkejo=-
nujs réwnlez organizacje o daleke posuni¢te) de-
centiralizacji zarzgdzania, Co cilekawe - niezales-
nie od przyjetege modelu wiekszoéé organizacji

ma ponadprzecigtng efektywnosé i charakteryzuje
sie dynamicznym rozyv- 'em. Jest to zjawiske tym
bardzie) znaczace, - dotyczy bodaj najbardzie]
reglamentowanego seintora gospedarki,

Przeciwnicy tej dziazalncdci rzadzie]j dzis
eiggaja do lamusa skempromitowanych argumentéw
pravnych 1 ustrojowych, Nadal jednak Zywe sa oba~
wy przed dominacja celdw gespodarczych nad pro-
graemowymi w orgatizacji. Okazuje sle, te istnie-
Jg Jjednak moZzliwodci harmenijnego gczenia celdw
programowych 1 pgospodarczych owocujgce produkejg
i ustugami o unikalnych cechach (n.p. prasa spe=
cjalistyczna, gérskie schromiska PTTK, achron;ug
ka PTSH, ustugl rzedoznawcdw, szkolenile, produkeja
specjalistycznego eprzetu dla inwaliddéw i wiele
innych). Nie zawsze jest to mozliwe, & czgsto ra=
chunek ekonomiczny staje w sprzecznofci z uszytecz-
noéclg programowsy, lecz nawet woweczas wygospoda-
rowane dochody trafialjg igidéwnie do sfery progra-
mowej umozliwiajac finansowanie jej potrzeb,
Oczywidcie ideatem byloby takie keztaXtowanie
dzislelnvdcl gospodarczed, by jednoczedénie Bpel=-
niata ona funkeje statutowo-programowe, ale tam
gdzie kryteria wzajemnie sie wykluczajg zatwo
Jjest - eksponujgc jedno z nich = dowolnie manipu=-
lowaé oceng. Mozna zatem negatywnie ocenieé nle-
rentewnosé przedsiewzied, w ktérych cele zarobko=
we majg drugorzedne znad%enie, 2 jednoczeénie
prigtnowaé wysokg rentowrigéé innych dakp -Riewzad=-
ciwg dla orgenizacji epolecznych (ﬁqgﬁeg'lnie
stowarzyszen wyisze] uiytecznofci), Coraz czgé=
clej jednak w Swiadomodci spotecznej program oI
ganizacil 1 skutecznoéé jego realizacji ocehia
sie niezeleznie od sprawnoséci ekonomicdzrie] je]
Jednostek gospodarczych.

Czgéé organizacli, aby podkreslié odrebnosé
celéw gospodarki, uzywa nazw firmowych (n.p. RSW
"Prasa-Ksigzke-Ruch", ZPU "Polkat®, SZP "Libella",
“Securitas®, "Veritas" i t.d,), irne podkreélagq
organizecyjng przynaletnoéé (n.p. PITK, PZMot.).
Wickszoéé organizacji uwaza, %e wypewrilanie funk-
¢ji programowych przez gds@agarks jest dodatkowym
wtutem podkreslajgcym Jjej wartosc lecz nie prze=-
sadzajacym o celowoéci istnienia. Obawy przed do-
iin2cja sg iluzoryczne w dwietle dosdwiadczed or-
ganizacji, ktére mimo prowadzenia dziatalnodci
gpgppda;czej nie utracity swej toZsamosdci.

q;ofniejsgym w skutkach problemem jest iden=-
tyfikpvanie orgapizppil 2z” jel eospodarks, W_przesz-

e



Zodci pozhawiono mozliwodcl wykonywan rentowne]
zizlalnodci stowarzyszenia pod prei ten, Ze
wnioskowany w zezwoleniu przedmiot & ralnogeci
nie miedci sie dcisle w zadaniach statutowych,
stad do dzisia) funkejonujace ograniczenia, Obec-
nie praktyki te stosuja czgsto dziennikerze for-
muXujac hasia o odchodzeniu organizacji od zadaid
gtatutowyeh. Réwnie czesto prébuje sie uszczeéli-
wiaé pa sile prrzekazywaniem do tego ssktora nle-

udanych przedsiewzigé zrodzonych z ambicji, bez
pocstaw ekonomicznych szukad argumentéw w statu-
towych powinnoéciach = nie liczge sig 2 mozlivog=
ciami finanscwyni stowarzyszenia, Postawy takie
na szczeecie &3 coraz rzadsze.

1ia
eks
zia

i
"

Walory prowadzenia przez organizacje epolecz-
ne dochodowei dziatalnodci znalaziy wielokrotnie
historyczne potwierdzenie. WErdd najpiekniejsaych
kxert 7 bogate] historii gospedarki polskich orga-
nizacji epotecznych na szezegdlng uwagg zasiugu-
i efekty dzia2ainocéci Zwigsku Polakow w Niemczech,
ktéry ptworzyi precyzyjng strukturg gospodarcza
i finansows (benkil) umozliwiajaca skuteczny opdr
przeciv wynaredowieniu i ekonomiczne] dyskrymina=
c3ii Polakow., Podobna role ocdegraly erganizacje
spoieczne potziemnego panstwa.w okresie drugiej
wo jny éwiatewe], zapewniajge-czgdé niezbgdnych
do funkejonowania érodkbw. Tradycje siggajg praze-
romu ¥VII i XVIII stulecia, a wigc niemal poczgte
k6w zocrganizowenege ruchu spolecznega.

W obecnych warunkach rozwd) gospodarki slo~
warzyezed jest ciagle atrakeyiny. )

ogélnospoieczne walory wynikajig z mozliwcs=
ci wepierania proceséw demokratyzacji 1 tworzenia
warunkéw do rzeczywistej autonomii i samorzadnos-
ci, Gospodarke stanowl dla stowarzyszer ewolsts
fakademig ekonomiczna™ popularyzujacy wychowanie
przez prece i navke gospodarnoéei I ekomomiczne-
go myélenia, Nlebagatelne znaczenie ma odzwycza-
janie od postaw roszczeniowych i vkierunkowanie
energii zrzeszonych grup na poszukiwanie rozwig-
zan probleméw finansowych we wiasnym zakresie,

Wzlory gospodarcze wyraieja sig natomiast w
modiiwoéel odciazeniz niezrdwnowasonege budietu
paistwa od dotacjii i ograniczenia tym samym ten-
pa inflacji. Przy okazji organizacje spozeczne
moga w igtotny eposéb przyczyniad sig do oZywie«
nia, uelastycznienia i restrukturyzacji gospodar=
ki narodowe].

Wazna kwestia jest takze mozliwoéé realiza-
¢ji przez gospodarke etowarzyszenia celdw progra=-
mowych - przez ksztaltowznie cech jakesciowych
produktéw i uszug,

Tym samym ideom stuzyé winna gospodarka Pol-
skiegns Towarzystwa Turystyczno-Kraliomnawczego. v

2. Metody sterowanis i cele dzialalnogci poopo=
garczej

Dia dziaZainodéci Towarzystwa przyjete naste-
pujgce cele:
- wypracowanie érodkéw ne finansowanie dziazalnoé-

¢i staztutowe=programowej,

- wepdiudziei w realizacji programu PTTK.
Tak generalnle sformutowane cele nalegato "prze-
tumaczyé" na jezyk konkretnych gadar i mechanize
méw ekonémicznych.

W latach 1982 - 1987 w ramach realizowane]
gruntownej reformy w PTIK wtadze Towarzystwa pod-
jezy,ponad 200 uchwax orag decyz}i zmierzejgeych
do wypracowania optymalnych sposobdw gospodarowa=
nie i realizacji zatoZonych celéw, Proces ten
jest kontynuowany. Opis drogi do stanu obecnego
mégtby sted sie odrebnym interesujacym meteria-
zem ilustrujacym scieranie sig réznorodnych kon=
cepcji, bezinteresowne zainteresowanie w proces
reform i inercje wobec zmian organizacyjnych, wal-
ke o zmiang postaw oraz érodki taktyczne jej pro=
wadzenia,

. Efekt koricowy jest wynikiem licznych kompro-
miséw i konieczrosci wynikajgeych z wewngtrznych
i zewngtrznych uwarnnkowar,. Jednoczesnie osigga=
nie wezeénie] wymienionych celdéw nie zaweze oka-
zuje sie mozliwe, Nasycenie wartosciami programe=
wymi dziaalnosci gospodarcze] Jest przewainie
mniej lub bardziej kosztovne, tym samym pozesta=-
je mnie} do podziaiu migdzy zalogg (pace), jed~
nostke térodki na rozwéj i remonty) & organ za-
zozycielski (wpiaty na cele statutowe). PMozna
wizc, realizujac okreélony program, maksymalizo=
wa¢ wpiaty aelbo rezygnowaé z czgécd wplat,

- 2.-

Wystepuje nie tylko sprzeczncéd celdw, ale
révnies konflikt interesdw pomigdsy pracownixami
jednostki gospodarcze] a pracownikami i dziazacza-
mi zainteresowanymi rezlizacjj celiy programowych.
fotywacje ekonomiczne tak silnie oddziaiujsg, ze
stosowanie wyracznie metod nakazowych lub presji
spoteczne] staje sig zazwyezaj niewystarczajgce.
Dogwizdczenia minionych lat udowodnity tg tezg

w spoedb dostatecznie bolesny. Takle przestanki
legzy u podstaw oparcia systemu ekonomicznego
Towarzystwa gidwnie na metcdzie parametrycanege
wyrévnyvania korzyéci dla za¥ogl i jednostki

z przedeigwzied o niskie] wartoéci programowej

do poziomu korzysci osigganych przy realizacji
zada® wysoce atrakcyjnych z punkiu widzenia
dzisralnoéci statutowo-programowei,

oréznicowane stopy opodaihowania na rzecz
funduszy PTPE oraz budzetu Towarzystwa (w pray-
padku przedsigbiorstw centralnych§ najg motywos
waé do podejmowania gZéwnie dziatalnoéci o ce=
chach programowych. Rodzaje dziaralnosci szcze=
gélnie preferowane sg§ catkowicie zwolnione =z
wpzat (n.p. wypozyczanie sprzgtu, produkcia g
atestowanych wyrobdw turystycznych, organ zowanie
turystiyki kwalifikowane]), dzia%alnosci dalekie
od idel Towarzystwa sz obciazone do wysokodcl
poréwnywalne] z uzyskanymi zwolnieniami podatko=
wyni (gZéwnie ‘podatek dochodowy).

Wykaza zada¥ o szczegilne} uzytecznosei pro=
gramowe] nie moze obejmowad zbyt wielu porycii.
Sta?by sie wéwezas powodem nadmierne] pracochone
nodei (biurckracjal), byZby niezrozumiaty dla
sdresatdw 1 tym samym nieskuteczny. Eliminowenie
zab skadingd stusznych wnioskdéw nie jest tatye,
Skenstruowana lista w odniesieniu zaréwno do
przedsiebiorstw (uchwaza o wptatach na cele gta=
tutowe) jak i oddziadéw (regulemin Funduszy Po=
mocy Oddzialom i Innym Jednostkom Terenowym
PrTX) jest wynikiem kompromiséw i moZe - w £lad
za ngiaszanymi przez frodowiska potrzebaml =
ulegaé¢ zmianom,

System nie wyklucza podejmowania rentowne ]
dziatalnogci, majgce] zapewnié snaczne grodki na
cele siatutowe, a skianiz do poszukiwania rodza-
46w dziaralnoéci nadajgcych swolete cechy gospo=
darce Towarzyetwa,

Jake podstawg obelazed przyigto wartosé
sprzedazy dejacy precyzyjny obraz rozmiaréw po=
ezczegdlnych rodzajéw dzialalnodei, Ma to fakie
inne zalety: wartoad sprredaty Jjest niepodatna na
manipulacje w przeclwierstwie do wyniku, nie za=
lesy od poziomu piac, ulatwia kalkulacjg i wybdr
struktury produkcji, nie ogranicza wzroetu efek-
tywnogei i t.p. Giéwng wadg jest stosunkowo wigk=
sza pracochonnoéé wyliczen 1 koniecznoéé ciggte-
go weryfikowania pozlomu obcigzeri w przypadku
istotnych zmian w warunkech dzia*elnodci gospd®
darczel. :

Podebna konkurenecja celdw wystepuje, po
uwzglednieniu czasu, wediug zasady: im wieksze
wp2aty dzis, tym mniej érodkéw na rozwdj gospodar-
ki i odwrotnie - im wiece] na rozwd], tym wigksze
wptaty w przysziosci.

Tylematu tege niestety nie mozna rozwigzaé
metodani obiektywnymi w warunkech breku zewngtrz-
nych mechenizméw regulacji. Jest to kwestia wybo=
ru strategii gospodarcze]. HalezaXoby zatem usta=-
1ié kompromis, Celdwi temu situza ulgi 1 zwolnie-
nia z tytuiu realfzicii inwestycji, Pozostawiaje
one znaczng swobode wyboru poszczegdlnym jednost-
kom, zachgcajac jednoczednie do myélenia takze o
przysziosdci, Towarzystwa nie moZe byé obajetna
kondycja gnagndarki za kilka lat, ale podobnie
nie mozemy utracié najistotniejszych zasobdw, Ja=
kimi sg czionkowie organizacji, ich pasje i ga-
sngasowanie .spoteczne, Sprzezenia - méwigc techno=-
kratycznym jezykiem - miedzy Jakodcig programu
i kondycja gospodarki s3 wielowarstwowe i nasta~-
wignie wyiacznie na maksymalizacjg rezwoju gospo=
darczego byoby rdéwnie szkodliwe, jak jego zanie=
dbywanile.

Wychodzac z tege zaXoienia, system obecigzen
przewiduje takZe powaZne zwolnienie cddziatdw 2
wpzat na fundusze uzaleinione od kwoty zebranych
skiadek, ktére uznano za najlepszy miernik Ja=
kofel i preznodci ogniw podstawowych.

Dodatkowo uelastyczniono system centralnego
sterowania odstepujac od sztywnege ustalenia wy-~
sokoéci obciazed, W regulaminie FPOILJT parametry
wpiat sg okreélone ramami dolnej i gérrej ich wy-
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sokodci, W obrebie tak zaprojektowanych ram woje-
wédztwom pozostawiono swobode wybor:z umozliwiaja=
cg uwzglgdnianie warunkéw lokalnych i indywiduali-
zacjeg polityki finansowe],

Elementy opisanej metody sterowania zawaxris
83 w kilkue podstawowych dokumentach, ktirych wy-
kazizamieszczony Jest w korcowe] czesci opraco=
wanlia,

W stosunku do oddziatéw sterowanie centralne
zZa gomocq parametrdw dotyezy niewielkiej czedci
wynlku finansowego, Nie usilowano stworzyd gystes
mu, ktéry centrainie rozstrzygaiby o ostatecznych
proporcjach podziaku nadwyzkil uzyskanej z dziaYal-
nodci gospodarezej lub precyzyjinie okredlaiby, ja=-
kie zadanla programowe ma ona realizowad.

Jezell idzle o podziak dochodéw, ‘o obowizzu-
Jacy obecnie system powinien doprowadzié do przez-
naczenia na cele regionalne nie wiecej niz 20-30%
dochoddw pddziatdw,

W przypadku prawidiowe wybranej struktury
dziatalnodci, prowadzenie umiarkowanej polityki
rozwo jowe] 1 dobrej pracy organizacyjnej, obcia=
zenia nogq nle wystgpowad. Mimo przepisdw regula-
minu Funduszu Pomocy Oddziatom w sprawie obcigZen
na rzecz budietu ccntralnego beda one martwe, o
ile gospodarka jego Srodkami bgdzie racjonalna,

Podziat na szczeblu oddziatu zalezy wyiacz=
nie od Jego wladz, ktdre moga korzyatad w kon=
strukeji zasad obcigzed wptatami z rozwiazan ana-
log;cznxch,.Jédynym wymogiem jest wtasciws spo=
zytkowanie Wdzielonych Towarzystwu ulg i zwolnied
podatkowych,

Zakres zadan programowych realizowanych w
gospodarce Jest aprawa szczegdlnej wagi. Ma on
mniejsze znaczenis przy wyborze formy apdiki czy
spéxdzielni, ktsre nie musza byé kojarzone z Polas-
rim Towarzystwem Turystyczno-Krajoznawezym (tym
bardziej, Ze ag one zobowigzane do uiszezania ta-
kich samych podatkdw
twa gospodarki uspotecznionej), ale w dzia¥alnog-
¢l niewyodrgbnionych BORT-§w wspdéidecyduja o toze
samodci Towarzystwa 1 Jego spolecznej uzytecznod-
* ¢l. Na marginesie warto wspomnieé, Ze niepoko ja-
cym zjawiskiem jest ujawnianie sig tendencii da
nieuwzgledniania tych wymogdw,

W biezgcej dziatalnosci oddziazdw kryterium
oceny uiytecznodei programowej przedsigwzigd
gogpodarczych musi byd jednym = podstawowych, a
Zadem mechanizm samoregulacji ekonomiczna]j nie
Jeat w stanie ealkowlcie zastgplé dobrej woli i
autentycznego zaangazowania. Liberalizacja zasad
podejmowania dzialalnosel gospodarcszej podjeta w
ostatnim okresie ma umozliwié wzrast przedsisbior-
czodcl i dochodéw, ale réwnie:z wypracowanie form
Wspomagania przez gospodarkg Towarzystwa jego
funke jii slatutowych. ¢

3‘_Tworzenie Jednostek gospedarczveh

Podstawowym uprawnieniem wazystkich jednos-
tel organizacy jnych. PTTK-(koza 1 kluby, oddziaky,
zarzady. wojewidzkie, Zarzad Gidwny 1 jednostki
gospodapeze) jest prawo do nieograniczonego pro=
wadzenia dziaalnodci gospodarcze] w wybranej
formie, skali i przedmiocie, jedli jest to zgod=
as z przepisaml ogélnie obowigzujacymi i celami
okreslonymi dla tej dziaialnesci w BTTK, Wewnatrz
organizacyjne przepisy nie krspujs swobody w po=-
dejmowaniu dziaXalnodci, a nawet zachgcaja do jej
rozpoczgela, Istnieja natomiast bariery w sferze
regulacgi zewngtrznych., Aktem upowazniajacym do
ich . stosowania (obok norm szczegdlnych) jeat Roz=
porzgdzenie Rady Ministrdw w sprawie dzialalnosedl
gospodarcze] organizacjli spolecznych, polityez-
nych 1. zawodowych. Rozporzadzenie uzaleznia pod=
Jecle dziaalnosci od uzyskania zezwolenia = z
wyjgtkiem tych rodzajdw dzia¥alnosci, ktére Mi-
nigfer Handlu Wewngtrznego i Usiug dopudcil do
wykonywania bez ograniczend.

Obecnie uprawnienia do wydawania zezwoled
wykonuje: Minister Przemysiu po zagslegnigeiu - w
przypadku BTTK - opinii: Mingstra Spraw Wewnetrz-
zych, Ministra Finansdw, Przewodniczacego Eomitew-
T dfs Mrodziezy i Kultury Fizycznej oraz imnych
ministréw w zakresie wzadciwych im rodzajéw dzia=
zalnosci,

Procedura uzyskania zezwoled jest na tyle
rozbudowana, e kazdorazowa nowelizacja trwa dXu=
go (akitualne zezwolenie PTTX uzyskato po 4 latach
gtarad). Ohezcnie uzyskane zezwolenie ma dodd
szerokie ramy, a w miarg potrzeb mozemy ubiegzaé
slg o jego nowelizacje,

Jak wszystkie przedsigbiorse

Nie uprawnia ono jednak do rozpoczgcia dzia=
falnosci w formie spéiki i spéidzieini, W tym
rzypadku stanowl jedynie upowaznienie do ich
gworzenia, ale po nabyciu przez jednostks gospo-
darcza osobowosci prawne] ?rejestracja sadowa
musi ona wystapié samodzielnie w podobnym trybis
do wasciwego terenowego organu administracji
paistwiwej. Ponadto - niektdre rodzaje dziatal-

. noscl, objgte specjalnym systemem reglamentacji

(n,p. wydawnictwa, handel zagraniezny, £ilm,
nagrania, obrdt dewlzowy i t.p.), wymagaja uzya=
kania uprawnied w trybie odrebnym;

Szczegélows wiedze na ten temat musza po=
8138¢ pracownicy bezposrednio zatrudnieni przy

| wykonywaniu tej dziaXalnodci. Dotyczy to riwe
" niez rédznorodnych norm pdﬂﬂt“ﬂwych%

szezegdlnie
przepiséw regulujacych bezpieczenstwo i h giena
wracy, ochrong zdrowla, przeciwopzarowa, srodo=
wiska, kategoryzacje zak¥addw noclegowom~gastro-
nemicznych f wielu innveh,

Nonsenaem bytoby wydiuzanie opisowe] proce-
dury wewngtrznym biurckratyzmen, Dlatego tam,
gdzie by¥o to mozliwe, wyeliminowano wszelikfe
opiniowanie, akrupula%na analizy, zastepujac Je
obowigzkiem zgYoszenia do rejestracii lcjatyw
Bospodarczych oddziatdw, Takie uproszczenie nie
byZo mozliwe w przypadku spézek i1 spdzdzielni
oraz prowadzenle dziatalnofeci przez agentdw PTTE.,
W zwiazla 2z Jednolits osobowoscla prawnag udziak -
w spéXce 1 spdidzielni musi byé kazdorazowo A za-
twierdzany przez centralne wtadze statutowe OTrgaw=
nizacji (Prezydium Zarzadu Géwnego PTTK), Jest
to przy tym na tyle nowa forma dziaalnodei w
Towarzystwie, Ze praynajmiej w pierwszym okresis
naleiy wyJatkowo precyzyjnie kontrolowaé celowodd
Je] wykorzyatania, aby mozliwe bedy nie inices-
twialy raz na zawsze mozliwodci jej stosowania,

W tym celu, przed dopuszczeniem do zawarcia rmo=
wy migdzy wspdlnikami, inicjatywy oddziaiéw sa
przedmiotem oceny prawnej, ekonomicznaj, Progra«
mowe] 1 organizacyjnej dokonywanej przez pion
ekonomiczny , a decyzje podejmije Frezydium Za=-
rzadu Grdwnego PTTK, -

Jegli chodzi o agencje, to zawarte w uchwa-
le nr 94/88 ograniczenia miaty swd) rodowdd gibwe
nie w prawle zewngtrznym. Normy te ulegty modyfi-
kacjl, a tym samym istnieje pilna koniecznosé
ponownego zweryfikowania rozwlgza¥ wewnatrzorga- -
nizycyjnych. Proponuje sig generalne rozwiazanie,
w drodze zarzgdzenia Sekretarza Generalnege PTTK,
mozliwodei prowadzenia agencji. Proponuje sig
by rodzaje dziatalnodel fradycyjnie wduzym siogt‘
niu speiniajace zadania programowe, wytaczone
zoataly z tej formy organizacyjnege funke jonowa-
nia placdwek ustugowych (dotyezy to n.p. prze-

-wodnictwa),

Liberalizacja prawa gospodarczego w PTTK
mogta byé najpeiniejsza w przypadiu formy niowy=
odrebnione] = w zwigzku z uzyskaniem przez Zarzad
Gtéwny prawa do rejestracji tych jednostelk, Jedy-
ny formalny wymég = to zgoszenie do Tejostru i
opracowanie wiasclwych aktdw erekcyjnych oraz:
organizacy jnych, To ostatnie zamieszczono w prze-
pisach uwzgledniajge wnioski z dokonywanych Tew=
wizji stwierdzajace powszechny ich brak w oddzia=
tach, Opracowanle statutdéw i regulaninéw Zagwa-
rantowano wprewadzajac obowlazek ich zatdczania
do zgtoszed o rejestracje. L

Tak dalekie uXatwienia nie moga byé stogo=
wane w przypadku przedsigblorsiw PTTK, spizek
i spéidzielni, W tych formach rejestr prowadzy
organa zewngtrzne w stosunku de PITK: dla przed-
sigblorstw = Minister Finansdw, a dla pozosta=
tych sgdy. Dlatego tez, oprdcz oméwionyeh juz
czynnodcl, do ktérych sa zobowiazane oddzialy
przed rezpoczgclem dziaralnosci, konleczne jest-
uzyskanie wpisdw do rejestru, i

Proces rejestracji dla przedsigbiorstw pro-
wadzi z-ramienia PTTK biure Zarzgdu Gidownego, .
natomiast dla spdkek I spétdzielni, w zwiazku z
koniecznoscia uzyskania decyzji w sadzie wiadci-
wym dla siedziby jednostki, procea rejestracji
rrowadzg samodzielnie oddzialy.

Utworzenie przedsiebiorstwa ETTK poprzedza
postepowanie grzygotowawcze wed¥ug procedury za-
rzzdzenia nr 6/83 Sekretarza Generalnego PTTK
z dnia 22 lutego 1983 r, w sprawie okreslenla za=
sad pcstepowania przygotowawczego poprzedzajacego
decyzje o utworzeniu przedsiebiorstwa PTTE. Po
dokonaniu oceny celowoded utworzenia przedsig~ -

x
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biorstwa pod wzgledem pravaym, finansowym, orga-
nigacyjnym i ekonomicznyn, Zarzad OddziaXu po-
dejmuje uchwaze o jego utworzeniu., Ostateczna
decyzja wymega zgody Prezydium Z2G PTTK pe uzyska=-
niu opinii wkzdciwego Zarzadu Wojewddzkiego PTTK.

Utworzenie spozki lub spdidzielni poprzedza
zewarcie umowy. Zasady ich zawierania reguluje
kodeks handlowy i prawo spdzdzielcze,

W przypadicu spéiek jedyna dopuszczalng for-
ma tworzenia ich w PTTEK ?ze wzgledu na prostsza
procedure) =g spéiki z ograniczong odpowiedzizi-
nogcig, UdziaXowcami spdZek PTTK mogg byé wezyst=
kie uprawnione osoby pravne i fizyczne,

Ze wzglzdu na charakter udziarowcow spdzki
PITX mogg byc utworzone przez:

2) jednostki gospodarki uspoZecznionej (przedsie
biorstwa panstwowe, Bpég
waga kapitazu jednostek gosgodarki uspotecznio-
nej, organizacje spoZzeczne

nej posiadajace osobowosé prawna n.p. wyisze

uczelnie, oérodki badawczo=rozwojowe, organa ad=

ministracji panstwowej, fundusze i t.p.),

b) jednoetki gospodarki nieuspczecznionej (epéZki
z przewagy kapitaiu prywatnego),

¢) osoby fizyczne (n.p. pracownicy oddziaiu, osoby

dysponujace wysokimi kwalifikacjami lub posiadaw
jace prawa do wynalazkdéw, patentdw, wzorow uiyt-

kowyeh).

dzielnie, spdéiki z prze-

pelityezne, zwiazki
zawodowe, inne jednoetki goapodarki uspotecznio-

wigiclse (46 -PIPK, kidrych-zadanien jest ochroaa Inte-
resuw =ITK, ‘

-Umowa moze przewidywaé okreslone swiadezenia
aplétki na rzecz PITE, w tym réwniez o -charakterze
programowym, Powinna mieé skondensowany charakter,
a2 jednoczednie wyraZnie okreélacd prawa i obowiazki

stron odmiennie uresulowane, niZ przyjete jake wzor-

cowe W przepisach o spdizkach,

Yawarcie umowy poprzedza ccena je] prawi-
dXowosci dokonana przez pion ekonomiczny ZG& PITE,
Zarzgd Wojewddzki PTTX, a potwierdzona przez stor
sowne uchwaly Prezydium 2G FTTE, Zarzad Oddziau
podejmu je uchwaig zatwierdzajgca projekt umowy,
proponuje podzia? dywidend dla PTTK miedzy oddzia-
1y i Fundusz Pomocy Cddzizom i Innym Jednostkom
Terenowym, wysokcodé nakladdw wiasnych oraz udzia-
z6w obeych, Zarzad Wojewddzki podejmuje uchwale
zatwierdzajaca propozycje podzialu dywidend na
rzecz FPOiIJT oraz celowosd powoXania spdiki.

Te same tresci zawiera uchwaza Prezydium ZG PTTK.
Ustala ona ostatecznie tredé vmowy. Pdiniejsze
zmiany umowy (w trakcie jej notarialnego zaware
cia lub rejestracjl) sa niedopuszczalne bez zgo=-
dy Prezydium ZG PTTK, a v razie Je] samowolne]
zmiany = umowz nie ma sgkutkdéw prawnych a peXno-
mocnicy PTTK ponoszg materialng cdpowiedzialnosé
wobec spdrki 1 Towsrzysiwa,

Po peodjeciu uchwaly przez Presydium 2C PTTE
nalesy epéikg zawrzeé we wiadciwym biurze nota-

dymienieni udziaZowey nie tylko ruecz tyd czinttere- rialnym przedkiadajge pelnomocnictwa (wystawione
eowani podjeciem wspéipracy, ale powimnd charcktery- pruez Zarzad Gidwny PTTIK) oraz przedmictowy

nowad plg cechami zapewniajaeymi prewidiows dzia- uchwazg, nastepnie zglosié spdike do sgdu reje=
telnosé powstaej firmies ' strowepc 1 uzyskad zezwolenie na dziaalnoéd,

Kilka wariantéw spérek zasiupguje na szczegélng ¥arto podkredlic, Ze mimo Jjednolite] osobo-

uwage, Dla zakladowych oddziaidw PTTK (lecz nie tyl- ¥oBcl prawnej faktyczny nadzdr ned sgolkq g=ns
ko) bardzo interesnjgcymi udziaXowcami moga byé ma- dopiaty 1 dywidendy uissczane sg w clgiar fundu-
- tlerzyste, zaklady pracy oraz zwigzki cawodowe dzia- %Y oddziazu,

iejace na %:h terenie, Potencjalne korzydcl piyngee Forma epdiki ma wiele cech pozytywnych, naj-
£ takiego doboru wepélnikdw, to z Jjednej strony za= yainiejsze to ograniczenie ryzyka finansowego do
pewnlenie srockdw do prowadszenia dziaZalnoécd 1 zle- yygokoéei zaangazowanego kapitaru, uvporzadkowanie
cen ze sirony zaxiadu, a2 z drugied - mo2liwoid systemdw zarzadzania oras wynagradzania, uniimie=
gwlekszenla pesi¢pu socjalnej dziatalnodei dla pra=- oie niepotrzebnych obeigzel ppww oraz wyswolende
cownikow oraz unikniecle pulapki zbudowane] z repui inicjatyw 1 przedsigbiorczoefdici,

podatku od ponadnormatywnyveh wypiat wynagrodzes. Jej wadg natomiaot jest koniecznodé ulszerania

. Innym interesujscym modelem doboru wepdlni- odatiu dochodowego (e ile spstka nie uzyeoka odreb-
kéw jest udzial plac?wek naukowych 1 uczelni w ﬁych zwolnien), Hﬁgonngéé do preferowania wyzqczﬁic
spoikecn tworzonych przez cddzisly akademickie, efektywnosci ekonomiczne) oraz mozliwoddé forsowania
Ligz?legnia od korzyécl osiaganych w zwiazku z vkosztowed" etratepii dzialmlnofci (polegajgce] na
mofliwofcig dostgpu do unikalnych urzadzer i1 tekim zarzadzaniu firmg, Ze dochody z dzialalnodel
technoleogil oraz pracy oséb o wyeokich kwalifi- 55 pocthaniane przez koezty zarzadu). Zalety spdiek
kacjech, spétka tego typu moZe przyczyniadé sig ' &g atrakcyjne, Ze tylko w I kwartale 1988 r, po=
do poprawy matexialnea pozycjl kadry nsukowej, wotano 6 spétek z udziakem PITE. :
rozszersyé £rddia fingnsowania ekeji programo- Przepisy o epéidzieiniech przewiduja podob=
wych na rzecz érodowieka a ponadto uXatwié ne procedury, a same spéidzielnie charakteryzuja
ucgelni wiraZanie jed °5135n1§é do praktykl Zycia podobne cechy, djak spdiki, W przypadiu epdidzielw
gespodarcrzego. Przykladem takiej dobrej wspllpra-~ nl z udziatem oedéb prawnych (PTTK) zasady ich
¢y jeet tworzenie przez warszawskie érodowlske funke jonowania sg niemal identycine. 5
2aukiwe Vego t3?u+spdlek (;r:k?ETK spéika. ‘Pol~ Warto zwrdcié uwage na obszery dziszalnodci
e L seEy Sodlbechn iy suskn. & 0dgs azean w ktéryeh forma ta mogiaby znaleié szczegélne
Dezelnianym PITE przy Politechnice Kxakowskiej). L2k e gaoy e

AL iy prowABEaRE A5 latainohd ¥ snacEne] oia uzesadnienie, Jest to przede wszystkim przewods
11 4 . ¢ ‘ 4« nictwo oraz ustugi specjalistyczne (podwodne,
1i moga rozwezy¢ mozliwodé tworzenia spdiek z udzia- podziemne, wysckosciowe), gizie gXéwnym czynni-
tem pracownikéw dzistalnoéci gospodarczej. Pozwoll i im prcdﬁkcﬁi jest pracé czzonkdw Towarzystwa.
Yo zracjonalizowaé eystemy wynagradzania, ogrgniczyé Wiezi eknnnmibzne, czionkowskie, -programowe i
ryzyke handlowe do kapitalu zaangatowanego w epéXce, orinnizacyine sg w tych érodowiskach tak silnie
& jednoczeénie, co najwazniejsze, wyzwolié energie skorelowane, %e dochodzi do utworzenin.swoiste
z pracownikdéw bedgcych wapoiwtascicielami firmy, Ten mieszaniny plorunujaced z atwodcia eksploduja—
wariant moze byc¢ stosowany bgdZ w odniesieriu do cej.konflikgami nédmierng komerc jalizacia, nie-
klerowvnictwa gospodarczepo badi do wszystkich pracows uzasadnionymi ionorcjami podziatu i t.p. Wydaje

nikéw. Nalezy Jednak pemigtaé, Ze dopuszezenle mozli- 4o, " o T eianie prganizacy jnych struktur

woged nabycia hierdwned ilosed udziazéw predzes czy mtgiutowych'od struktur gospoggrﬁzych - przy zZa=

péinie) prowadzi co ich skupienia w reku kierowniclwa. opou-niy” zasag semorzadnodci czionkéw i epéidziel-
Wiadze Towarzystwa beda swracaly szczegdlng uwa= : ;

2 ni - w zuaczne] mierze mogZoby poprawlé epolstosé
ge na spoiki z udziatem oséb fizycznych tek, by gwae organizacji w 2ych érodoh%skazh?ogednopzegnie
zgiggwazy one realizacjg¢ naZozonych na gospodarke utworzenie spéidzielni mogZoby wepomagaé reali=

e v zacje celdéw dotychezas wykonywanych ze frodkéw

Kodeks handlowy nie stawia barier przed dowol- budggtowych (szkolenia)“grzeiwzagngahowanie ist-
nym keztaitowanien proporcji posiadanych przez wepdl- niejacego w tej formie funduszu gpokeczno-iultu-
rikéw udziaXdw, GXos Towarzystwa w spdZce musi byé e 3
Jjednak znaczacy, dlatego tez nie przewiduje sieg two-
rzenia firm, w kitérych PTTK nie mialoby kontrolne]
liczby udziaidéw., W wyjatkowych sytuacjach uzasadnio-
nyveh ponadprzecictnymi korzysciaml od tel reguy mo-
gg byd jednak stosowane odstepstwai

Umewa powinna gwarantowaé ochrong interesdw PTIK,
a zetem musi przewlidywadé co najmnie]j rdwnoprawnosé
vaziatdw Towarzystwa, szczegdlnz reglamentacje trawa
de zbywania i obciazania nieruchomosdci (zgromadzenie
wepsdlnikow) 1 przedmiotowy zakres dziaZalnoseci zgodny
gz zezvoleniem udzielonvm Towargystwu, W przejsciowm
okregie we wiadzach spé2ki beda ustanowieni przedstae

w Lo

€80,

Spdétdzielnie moga samodzielnie keztaitowad
zasady wynagradzania, co pozwala ostatecznie roz=-
wiazaé problemy wynikajsce z matni przepiséw i
zniechecenia wydostania sle¢ 'z niej, Najpeinie}
zalety tej formy sa speiniane przez wariant
pp6idzielni z udziatem PTTK,

Opisane procedury sg tym bardzle] rozbudo=-
wane im bardzie] wycdrebnionego, trwatego i pod=-
danego zewnetrznej ocenie podmiotu dotyczg. Kai=
da z wymienionych form ma:sewoje zalety, ktére
mogng skutecznle wvkorzystad.



———

Wydaje sig uzasadniditymZsproponowanie oddzia-

tom ewolucyjnego rozwoju atosowdnych form od dzila-
talnosci niewyodrgbnionz]j przez przedsigbiorstwa
do spétek i spéidzielni w miare rozszerzania skalil

dziatalnosci oraz zdobywania doswiadczed w jej pro-

wadzeniu, W duzej skali dziazalnosci wykorzysitywaw
nie formy niewyodrgbnionej Jjest nieefekktywne, po=

dobnie jak forma przedsiebiorstwa (lub spdidzielni)

nie nadaje sig do maXych rozmiardw dziaZalnodci.
Forma spérki moze byé wykorzystywana niezaleznie
.;0d zaangazowanego potencjaiu, ale jest mnie] uzy-

~teczna w dzla*alnosdci nasyconej zadaniami programo-
wymi, gdzie bardzle]j zasadne byZoby stosowanie for=-

my niewyodrgbnlone], lub w dalsze] kolejnosci,

_przedsiebiorstwa lub spétdzielni, Spéidzielnie moga

byé najbardziej efektywne w dziaXalnoézl prowadzo=-
nej z udziaXem duze] liczby zatrudnionych, w tym
pracujgcych na zasadach umowy-zlecenia.

Powyzsze propozycje nie wykluczaja odmiennego
wyboru tym bardzie], Ze rzeczawiste efekty zalezg

od agposobu sterowania 1 jJakosci pracy zaangaZowanych
zawodowo 1 spoXecznie, 2 ramy prawne moga sig Jedy-
%wiejszegn osiggania zamierzo~

nie prziczyniaé do %a
nych celdw.

4, Zasady funkcjonowania jednostek gospodar=
czychn w. PITK

Zasady funkcjonowania jednostek gospodar-
ezych PTTK mozna podzielié na dwle grupy:

- obowlazujgce wazystkie jednostki bez wzgledu
na ich formy i przedmiot dziaalnoadci,
- dotyczace okreslonych grup jednostek. .

Do najwazniejszych ogélnych zasad zaliczyé
mozna, ponad opisane w rozdz. 2, nastgpujace:
legalnodé,
samodzielnosdé,
gsamofinan gowanie, -
uspotecznienie system zarzadzania,
parametryczne sterowanie dziaalnodcig,
obiektywizacja ocen 1 procedur.

Zasada legalnosci oznacza, Ze niezaleZnie od
© efektywnodcl eEonomIcznej czy programove,) 2azoZzo-
nych przedaigwzigé musza byé one przede wszystkim
realizowane w ramach obowiazujacegzo prawa (przepl-
8y ogdlne, uchwaly wtadz Towarzysitwa). Niestosowa=
nie sgle do te] zasady jest podstawowa przyczymg
nie tylko sankeji personalnych, ale rdwniez likwi-
dacji dziaalnosecl gospcdarczej. W tym przypadku
wiadze Towarzystwa uznaly, Ze skutki braku legal-
nogci mogiyby byé dotkliwe dla cakej organizacjl
(n.p. cofnigcie, zezwolenia na prowadzenie docho=
dowej dziaXalnofici), a ponadto, Ze powstanie razg-
cych przejawéw Zamania przepiséw prawa wynika ze
ataboscl nadzorn bezposrednic nadzorujgcego orga=
nu (zarzga oddziazu), a zmiany kadry zawodowej

nie gwarantuja statej poprawy sytuacjii VWnioskl

w sprawach braku legalnosci dziaania mogg skiadaé

afuzby kontrolno-rewizyjne oraz nadrzedne Jednost-
ki statutowe, a decyzje podejmuje Sekretarz Gene-
ralny PTTK,. :
‘Zasada samodzielnosci oznucza mozliwodé po=
dejmbwania przez jednostke w ramach dopuszezonych
prgsﬁisami wezystiich decyzji gospodarczach, m.in,
gtrukitury przedmiotowej dziatalnosci, polityki
rozwojn i gnwestycji, kierunkdw zaopatrzenia 1
zbytu, cen, polityki p*ac 1 zatrudnienia 1 t.p.
Samodzielnodé podejmowania decyzji nie oznacza,
ze organ zaozycielski (oddziaz) lub wiadze PTTK
w szezegdlnie uzasadnionyeh wypadkach nie moga
Je} ograniczaé, Decyzje te sa sporadyczne 1 zaw-
sze powinny uwzglednilaé rekompensate finansowa,
Jesll powodujg utracenie korzysci gospodarczych,

Jotychezas ich stosowanie wynika:
1. ze wzgleddw prawnych 1 statutowych, n.p.:
= zZbywanie, obciazanie i nabywanie nierucho-
moscl statut PTTK przekazuje wyigeznie
naczelnym wxadzom Towarzysiwa,
- tworzenle spéiek, spdidzielni 1 przedslig-
biorstw (wymogi zewnetrzne),
= rozdzielnictwo Srodkow transportu i innych
maszyn, urzadzen i surowedw podlegajacych
centrainemu rozdzielnictwa,
- handel zagraniczny (wytacznosé koncesji
dla BHZ FITK),
~ zacigganie kredytdw i dotowanie z CFTiW
oraz niektdrych innych Zrddet (wynikajace
% prawa budzetowego),
- polityka dewizowa (ograniczone mozliwodcl
tworzamia kont majatkowych).
2, ze wzgladiw programowyciy,. N.p.:
~ wymogi stawiane obisziciowr turystysl Ewalill-

“kowane] uchwata nr 100/82 Prezydium ZG PLirL
z dnia 10 pafZdziernika 1982 r.,

- gystem zniZzek dla czionkdw Towarzystwa w T
obiektach PITK i inne preferencje (uchwaza
nr 20/ X/82 Zarzadu Gidwnego PITK z dnia
21 Aistopada 1982 r.), '

" = wyZgezenie obiektdw ze zblorowe] rezerwacji
(postanowlienie nr 35/87 Preszydium ZG PTIE
z dnia 10 kwietnia 1987 r.).
3s zZe wzgledu na ochrong intereséw PTTK:

- ustalenie minimalnych proporecji podziaitu
wyniku na cele rozwojowe 1 wptaty statutowe,

= mozliwodé wiadezego wkraczania w przypadku
zanizonych plandw lub innych biedéw planowa-
nia, naruszenia prawa, nieterminowego reali- |
zZowania zobowiazai, nadmiernego zadiuZenia, ‘-

- zatwlerdzanie przez organ zalozycielski
hilanséw 1 rachunku strat i zyskoéw. .z |
Nalezy podkreslié, Ze wszystkle podjete przez |

Prezydium ZG PTTX decyzje wynikajace z pkt 2 zawsze|
przewiduja peing rekompensate finansowag. Prakityka |
ta powinna byé stosowana takze przez Zarz Oddzia-
6w 1 Zarzady Wojewddzkie (w ramach Srodkow FPOLIJT)
Nakazowe nakiadanie zadan, ktére nis.mieszczy
slg w wymienionych, jest nie%godne z polityka wiadszs
Towarzystwa. Samodzielnodé Jednostek jJest rdwnies
ograniczona decyzjaml niezaleznymi od Towarzystwa
(n.p. polityka cen w sferze cen urkgdowych, katego= |
ryzacja obiektiw, przepisy o przeciwdziaiandu prake- |
tykom monopolistycznym, przeplsy zmierzajace do |-

przeciwdziaXania alkoholizmowi i t.d.)s :

Najwazniejaza, a jednoczednie najczescile] a=
mana zasada to samofinansowanie, Nie nalezy tego ‘
utozsamiaé z koniecznoscig Trealizowania programu |
wyiacznie z wkasnych srodkéw lub zakazem zaciaganis |
goiyczek przeznaczonych na finansowanie inweatycji

innych przedsiewzigé rozwojowychs i

Zasada samofinansowania oznacza, Ze dzia-
Yalnodé gospodarcza ma byé rentowna, al osiggana
nadwyzka dochoddw nad kosztami musl umozliwiaé
terminowa sptate pozyczek 1 innych zobowigzaid,
Rentownoaé dziatalnodcl nie musi dotyczyé
wazystkich rodzajéw dzlatalnodci (czgéé z nich
moze byé deficytowa, jesdli wigie slg ze dwiado=
mym wopieraniem reaiizacji zadad programowych)
lecz wynik caXodci musi byé dodatni.

Samofinansowanie = to réwnies zobowlazanie

. wazyatkich jednostek wspdipracujgcych lub nad=

rzednych do egzekwowania naleznodci od jednoastek [
gosgodarczych niezaleznie od sytuacji finansowej, |
Jest to rdwniez bezwzgledny zakaz udzielania do=
tacji dla Jednostek gospodarczych poza scldle = ‘
okredlonymi sytuacjami, takimi jak:
- plerwsze wyposazenie w fundusz statutowy, i
= wyrdwnawcze dotacje do cen usiug o szczegdl=

nym znaczeniu dla PTTK w przypadku zaXozenia |

ograniczen w samodzielnym ich ustanowieniu [

lub innych ograniczeni polityki handlowej,
i W ramach te] zasady gednoatki nieefektywne,
Jesll postgpowanie sanacyjne (uchwala nr 103/82
Prezydium ZG PTTK) nie daXo pozyiywnych rezulta-
téw, powinny byé likwidowane. Wzmocnieniu prze=
strzegania te] zasady siuzy regula nieodpowia=
dania przez Zarzady Wojewddzkie oraz Zarzad Gibwe
ny za zZobowlazania jednostek gospodareczych.

W zwiazku z powyzszym koniecznodcia staje
slg¢ wzajemne badanie sitenu finanséw wspoipracus
jacych Jednostek PTTK, gdys nadmierns "#dufinid®
gpowodowaé moze krach finansowy nie tjlko w jed=-
nostce nieefektywnej, ale rdwniez i kooparantiw,
Zapobieganiu ewertualuym riisporozumieniom

w obrocie-i ugstaieniu zobowiazan sprzyja par. 7
uchwaty nr 94/88 Prezydium Z& PITK, ktéry stwier=
dza: "FKooperacia migdzy jedidstkami PTTK w spra=-
wach. gospodarezyeh okredlana jest w drodze uméw",
a takze stosowne postanowlenia upowainiajace Je--
dynie G¥dwny Sad Kolezenski do rozstrzygania ]
spraw sgomnych miedzy jednoatkami PTTK w zakresie
stosunkdw gospodarczych, Konlecznoddé stosowania
tej zasady wynika z dodwiadczerd lat minidnych,
w ktdrych niefrasobliwa polityka finansowa dopro=-
wadzita niemal do bankructwa caie Towarzystwo.

Jesll chodzi o uspoiescznienie systemu zarzag-
dzania, to nalezy je dostrzezac w trzech. plaszczyz~
nacn: wxadz oddziain ‘i innych wadz Towarzystwa,
zaXég, grup jednostek; 3 :

Formy rozsserszania spozeczne] bazy podejmowa-
nia decyzji przez wiadze Towarzystwa na réznych
szczeblach organizadyjnych, to rdinoredne rady i
Zespoly skZaiaj%ce sig z fachowedw spozad waskie]
grupy decyzyjnej, aystematyczne oceny na posiedzem

ﬂsﬂ




nizch wfadz oddziaiu efektiw gospodarowania, za-

ftwierdzanie plandéw oraz

sprawozdan finansowych (w

e

‘tym rachunku strat i zyskéw), lustracje obiektdw,

+tworzenie uchvax

o wptatach na cele statutowe i t.p.

|zekres wymienionych przedsigwzigé powinien byé

dostosowany do autentycznych

potrzeb i nie moze

przybierad kerykaturalnych rozmiaréw nadmiernie anga-
‘Zujacych pracownikdw jednostki w dodatkowe czymmosci

\Jub pozb~wiajace

| \'raé rdéine
| samorzgd ma

ich uprawnierd i odpowiedzialnosel.
Wspdiudzial zaxég w zarzgdzaniu moie przybie-
formy. Tylko w przedsigbiorstwach PTTK
okreélone uprawnienia i cbowigzki, w

3 {ozostalych formach zakTes samorzadnodscl jest za-

ezny od decyzji

wiadz oddziau. Trudno z wiasne]

woli wyzbyé sie czgécl uprawnied na rzecz zaogl,
ale okazuje sig to mdecydowanie korystne spoZecz=

nie 1 ekonomicznie.

Jegli chodzl o formy uspoZecz-—

nienia systemu zarzgdzania w ramach grup jednostek,
| to przede wezystkim mowa o résnorodnych zrzesze=
| | niach i porozumieniach w obrgbie Towarzystwas

| Parame Z stem aterbwaniat:zerzej cha=-
| pakteTryzowano %ug POprzZednio, tu warto praypom=
| niec ﬁrpodejmowaniu przez Zaizqdy Ooddzialdéw uchwai
ustalajgeych normy wpat. Normy te powinny byé wy=

korzy

ywane do wepierania dziakalnodci programo-

wej, 2 ich sixa oddzia¥ywania zalezy od okresu oho-

wigzywania (rdczny czy

wieloletni) oraz iloéci

ﬁwzgl;dnionjch zmiennych podlegajacych oddzialywa=

niu.

vzeba braé réwniez pod uwage charakier po-

datku, ktéry w zeleznoéci od konstrukejl (wybdr

podstawy, stopy,
mowaé rozwdj
jednak swéj p

rogresji) moze wespieraé lub ha=-
zjawisk, Narzgdzia ekonomiczne mglﬂ
g skutecznogei i nie mogg w krd

kim czasie zmieniaé silnych-tendencj;;

Ostatnia z wymienionych zasad, t.3; obiektywi-

zecde ocen i procedur moZe zneleZé swS] Sens n.p. w:
| & doborze Ea&% kierowniczych (i nie tylko) w drodze
- konkursu (zasady prowadzenia konkurséw moga byd
opracowane samodzielnie lub moZna wykorzystad

powszechnie stosowane opracowania),

| = gcisych kryteriach oceny efektywnosci Jednostek
uwzgledniajgeych giéwnie kryterium wyniku finanso-
WEED,

przestrzeganiu
przepisach kons

arametrdw i termindw ustalonych w
Eytuujqcych gystem finansowo-ekono=

miczny.

Wérsd zasad dotyczgcych okreélonych grup Jed-

nostek pilerwszeplanows role odgrywajs przepisy sys-
temu ekonomiczno=finansowego

zasedy systemu ekonomiczno=-finansowego spéiek

i spdézdzielnl oraz przedsiebiorstw PTTK nie wymaga=
' jg blizszego oméwienia, poniewai s3 powszechnie zna-

ne
dzerien w 1988 1,

dzia¥alnodé niewyodrebniona, w zZwigzku 2z wprowa-
zmodyfikowanych zasad, moze nato-

miast powolowaé niescisodci interpretacyjne. Warto!

gavnaczyd, e warunki ekonomiczne dziatalnoscl nie-

wyodrebnionej Téinig sig nieznacznie (korzystajs z

tych samych przywilejow podatkow{ch i posiamdajy po-
e

dobng

charakterystyke systemdw ekonomicznych).
Najwazniejszym problemem dzialalnogci niewyod=

rebnionej jest koniecznodé dokonania rozdziaiu érod-
kow przeznaczonych na finengowanie dziatalnodcl pro=

.gramowej. Uchwaza nr 94/88 Prezydium ZG PITK roz-
gtrzygneta ten problem przez ewidencyjne wyodrgbnie=
nie ®"fundusgu wydzielonego dziaXalnoscl programowo=
gtatutowej" oraz ®funduszu wydzielonego dziaZalnosel
osiodarczej". Daleza struktura podziaiu jest ana-
0g

czna jak .w mospodarce, finansowe] przesigbiorstw.
" Podkreslenia wymagajs nastepujace zmiany w

stosunku do wozesnie] obowigzujgcych przepiséw:

1

-

; o weryfikacji sprawozdania f A2
: Celowosé wprowadzenia tych zmian zostaonie zwe= |
ryfikowana w ;

tworzenie odpisdw na fundusz rezerwowy wediug
gasad okredlonych w rozgorzqdzeniu, a nie jak
dotychezas, od wysokoscl piac,

obowigzek ustalenia wpiat na cele statutowe w
uchwale budzetowe) oddziaiu i keiggowanie w je=
cigzar wsz§stkich odpiséw na rzecz centralnie
tworzonych' funduszy (z wyjatkiem tych, kiére za
zgods Ministra Finansdw obclazajg koszty), i

' tworzenie funduszu rozwoju finansujgcege przy-

rost érodkéw obrotowyeh i inwestycje (45% wyni-
ku pozostajgcego po wpiatach), -
tworzenie funduszu dla zaZogl i jednoczesna li-
kwidacja t.zwas "13" ;
ostateczne okreslenie terminu kwalifikowania {
ebrotu do roku sprawozdswezego (25 dni od jego !
zakoriczenia i terminu podziatu zysku (30 dni

ia finansowego).

praktice, a ewentualne bXedy bedg na

ﬁgg;g;ag“gddzialéw korygowane.| Podjecie uchwaiy nr
sb=

J2JB8 1ie zamyka procesu konstriowania
Towarzystwa. Oprécz niezbgdnych koreki
uzasainione »ozwazenie podjegcia uchwai

Sospodarky
yydaje sig
w spravie

dziazalnosci gospodarczej Zarzaddw Wojewddzkich,
wspdlnej dziaralnodei oddziaXdw i przedsieblorsiw
\ PITK oraz dalsze prace przygotowujace tworzenie
samodzielnych jednostek guasi-bankowych. Oczywis-
cie dotychczasowe przepisy nie zabraniajg takie]
dziaZalnosci, ale brak wewnetrire]j regilacji opdé-
nia podejmowznie tego typu dziaialnogei.-

5.

Zakoriczenle

Intencjg opracowania materiazu byia prezenta-

cja generalnych gzasad i1 uwarunkower dziaXalnoscil
gospodarczej Towarzystwa, o kidrych czgsto sig mé=-
wi, lecz rzadko.pemieta., Byio to tym bardziej uza-
. sadnione, iz po trwajace] wiele miesigcy dyskusji
+ 1 konsultacjach (pierwsze projekty powstaly 4 la=-

ta temu) zosta zakoideczony

wien etap procesu

e
tworzenia regulacji prawnycg,dzialalnoéci gospodar-

czej. Ma on stanowié przewodnik po
i ozym, ale go nie zast

frawie gospodar=
i. Aby uatwié samodzlielne

| zapoznanie slg 2z podjgtymi uchwazami i przepisanmi,
| zamieszezamy ponize) wykaz wainiejszych. (wian)

i

Wykaz waggiejszvchrprzgpisOw dotfﬁéacych dzia-

3a

4s

2,

L T

4.

5.

6.

. Rozporzgdzenie Rady

‘Zalnogci gospodarczed

Ogélnie obowigzujgce SO
Ministrdw-2.1985=10=22 w
sprawie dziaXalnoéci gospodarcze] organizacji
spoxecznych (Dz,U, nr 5%, poz. 265) .
Zarzgdzenie Ministra Handlu Wewngtrznege i UsZug
Zz 1986-06-30 w sprawie okreslenia rodzajow czia-
alnosei gospodarcze], ktdére mogg byé wykonywane
Y7 ez organizacje spozeczne bez zezwolenia
M.P. nr 20, poz. 147)
Zarzgdzenie Ministra Finansdw z 1986=01=15 w
sprawie rejestru organizacji epoZecznych prowa=
dzgcyck dziaalnodé gospodarczg
Zezwolenie Ministra Handiu Wewnetrznego 1 Usiug
na prowadzenie dziatalnodcd fospodarczej pPrzez
PTTK - Decyzja UPR.V=017/129/87 z 1987=06-30
("Informacje" 26 PITK VIII-IX,87)
Prawo spbéidzielcze (Dz.U, nr 30/1982, poz, 210)
Kodeks handlowy
Ustawa z 1983-06=-29 o popravwie.gospodarkil przed=-
gigbiorstwa ¥aﬂstwnwego oraz o Jjego upadiosci
(Dz.U. nr 8/1986, poz. 46)

Wevnatrzorganizacyjne - .

Uchwa¥a nr 94/ 88 Prezydium ZG PITK 2z 1988=01=14
w sprawie zasad dzia*alnoscl gospodarcze] od=-
dziaXéw PTTK ("I™ ZG PTTK wyd.spec. III-IV,B8)
Zarzadzenie nr 4f 88 Sekretarza Generalnego PITK
z 198B-03=07 w sprawie trybu rejestracji cddzia-
26w PTTK prowadzacych dziaralnosé gospodarczh
("I" ZG PTTK wyd.spec, 1II=-IV,88)

Uchwate nr 95/ 88 Frrezydium G PTTK z 1988-01=14
w sprawie Funduszu Pomocy OddziaZom i Innym Jed-
nostkom Terenowym PTTE ("I ZG PTTK wyd.spec.
I11-IV.86, zmiana z 1988=04-29 - V.Bg¥
Zarzadzenie nr 5/88 Sekretarza Generalnego FPTTK
z 1988-03-07 w sprawie okreélenia wzordw dokumen~
t6w finansowych zwiazanych z udzieleniem dotacji
%vpgg czek z FPOLIJT ("I" 2G PITK wyd.spgc. III-
Uchwata nr 94/82 Prezydium ZG PTIK w
gsad dziaXalnoéci przedsi¢blorstw PITK
PTTK 1.84)

Zarzadzenie nr 6/83 Sekretarza CGeneralnego PTTK
7z 1983-02-22 w sprawle okreslenia zasad poste-
powania przygotowawczego poprzedzajacego decyz Jg
g gggorzeniu przedsiebiorstwa PTTK ("I" 2G PITK
Uchwaza nr 103/ 82 Prezydium ZG PTTK z 1982-10-28
w sprawle postepowania sanacyjnego w stosunku do
§rg§§siehioratw PTTK (®I" 2G PTTK XI.82, zmiana

roavie za-
nin ZG

: Uchwata nr B7/87 Prezydium 2G PITK z “1987-12-04

- w sprawie regulaminu Fundussu Rozwoju- i Pomocy

11

Gospodarczej ("1" ZG PTTK XII.8B7)

. UchwaZa nr.215/84 Prezydium ZG PTTK z-1987~-05-19

w sprawie regulaminu Funduszu Promécji Progra-

mowej ("I ZG PITK V,84) 5 ;

Zarzadzenie nr 9/87 Sekretarza Generalnego PTTK

z 1987=05-11 w sprawie Funduszu' Rozwoju Informa=-

tyki (*I" 2G PITK V,87). 5

Uchwaza nr 7/85 Prezydium ZG PITK z 1985-10-25

w sprawie wpat przedsigbiorstw na cele statutowe

("I zG PTTK" XI.85, zmiana z 1987-12-04 "X11.87)
e . -




. 8zenia kwalifikacji pracownikdéw usp

i

: : a4 S e e
1lub instruktoréw, wynagrodzenie wg aktualnie
obowigzujacych przepisdw. :

IV. Postanowienim koficbWe . j
1., KT% ZG PITE ma prawo.do odwozania z funkcji
przodownika w przypadkach: lekcewazenia lub

_niespeiniania funkcjl, naruszania zasad kultu- °

ry turystycznej ludb ochrony Srodowiska natu=
ralnego lub zabytkdw, dziatania na szkode To=
‘warzyatwa wzglgdnie utraty praw obywatelskich

'1up._b.9norowych.

4. cttants;

“decyzil ETE ZC BUOK powsigbych

w trybie rogdz., IV pkt 1 niniejszego Regula-

" m'nu rogpatrujesGXdwny Sad KoleZenski.,

Niniejszy regulamin wrhodzl w Zycle z dniem
zatwierdzeania-pyzez. Brezydium ZG BTTK anulujac
wazystkie dotychczasowe obowigznjace przepisy.

e W -
sl T

o T0
Prezydium ZG PITE

el ST T

O TYM WARTO
WIEDZIEC

ZARZADZENIE Nr 10

Ministra Pracy 1 Politykl Socjalnej z dnia 18 lu-
tego 1988 r, w sprawie ramowych zasad wynagradza-
nia asfb zatruduionych w Eczaszkolnych formach
gzkolenla, doksztatcania lub doskonalenia

Na podstawie § 6 ust. 2 uchwaly nr 263 Rady Mi-
nistréw z dnia 23 grudnia 1982 r w' Bgrawia podno=
oZecznionych
zakZaddw pracy oraz swiadczed przysiugujacyeh tym
gmcomikom (Monitor Polski z 1983 r, Nr i poz, 6
z 1986 r. Nr 13 poz. B9) - zarzgqdza sig, co
naatgpuje: . d ;

§1

Wprowadza siq ramowe wytyczne w sprawie zasad wye
nagradzania osdéb zatrudnionych w pogaszkolnych

' formach sgkolenia, doksztaZcania lub doskonalenia,

qtanuwiqcu zalacoznlk do zarzgdzenia,
§2

"kﬁvndzmie stawek wynagrodzed ustalonych w ra~

mawysh wytycznych moie nastapié w ramach posiadae
nych drodkdw na wynagrodzenia, :

§3

Traci moc zarzadzenie nr 33 Ministra Pracy, Plag
1 Spraw Socjalnych z dnia 25 listopada 1986 r.
w ‘sprawie zasad wynagradzania oséb zatrudnionych
W ‘pozaszkolnych formach szkolenia, doksataZcania
iub ‘doskonalenia (Dz,.Urz. MPPLiSS Nr 6 poz. 15).

b4

'-Za;.:z_'qdzenie wchodzi w #ycie z dniem podpisania
% mocg od ¢dnia 1 lutego 1988 r,

MINISTER
Pracy 1 Polityki Socjalne]
Podaekretarz Stanm
- (=) podpis nisczytelny
W _porezumieniu:
MINISTER PINANSOW
(=) podpis niecaytelny
; Zazacznik
_do zarzadzenia nr 10
Miniastra Pracy
i Pollityki Socjalnej
: 2z dn. 187 lt:ft_ago 1988 =,
: BAMOWE WYTYCZNE
W ‘Hprawie zagad wyné.gmdzania 08db zatrudnionych
W 'goza.szkolnych formach agkolenia, doksztaZcania
lub doskonslenia i

31

Wytyezne :stomnje sleg do osdéb:
1) prowadzacych zajecia dydaktyczn:, zwaaych da=
- lej ®"wykzadowcami®, 3

i3
3)

8

przygotowujacych .spec jalistyczne urzadzenia
techniczne do éwiczen, AR
peinigeych funkcgq kierownikéw Jub sekrethkrzy:
kursdw, geminaridw, .punktéw konsultacyjnych,
zwanych dalej fkierownikami®, : ;
opracowujacych programy nauczandia,, -

bedacych czionkami komisji egzaminagyjnyech, *

zatrudnionych na podstawig-umowy zlecenia w jed=
nostkach organizujgeych szkolenie, doksztalcanie
lub doskonalenie kwalifikacji pracownikéw pod :

do

1.

2

waruniiem, %e wykonywanie -fych zajeé nis nalezy

obowigzkdw sfuzbowych tych osdb.
§2

Stawki wynagrodzenie dla wykZadowedw 1 czXon-
kéw komis]i egzaminacyinych okreéla zakacznik
nr 1 do wytyecznych. AN g

Stawki wynagrodzenia, ustalone zgodnie z zalgcsz<
nikiem nr 1 do wytycznych, mogg byé podwyiszo-

.ne wykiadowcom i czonkom komisji egzaminacyj-

=Y
-

2,

3.

nej: ]

1) w przypadku prowadzenia zajed w dniu uatawo=

* w0 wolnym od pracy = w wysokodci do 20 %, :

2) dojezd%ajacym do innej miejscowedicl, wyodreb=

nionej administracyjnie, jezeli czas prze-

Jazdu do te] miejscowodci z mielaca zamlesz-

kania lub zatrudnlenia wynosi co najmniej

1 godzine = ,w wysokodcl do 20 ¥

w wypadku, gdy temat wynikajacy z programu

nauczania: .

a) wymaga specjalnego przygotowanie na pod=
atawie materialdw zagraniczay

3)

ch oraz
trudno dostepnych publikacji i wydawnictw,

' b) prowadzonyjest 2z sakresu upowszechniania
oatatnich osiggnigdé w zakrésie techniki,
medycyny, ekonomil, organizacji i t.p. =
w wysokodcl do 35 %,

w wypadku, gdy wykiad, o ktdrym mowa w pkt

3 11it. a, prowadzony jest w caiodci w Jgzyku

obeym - w wysokodci do 75 %, :

5) lektorom Jezykdw obeych = w wysokodci do 50%.

4)

- Stawki wynagrodzen za przygotowanie specjalis--

tycznych urzadzed technicznych do dwiczen po-
winny byé uotalone w wysokosdci do 75 % stawek
okredlonych dla wykladowcdw w zataczrilu nr 1
wytycznyeh poed 1p 1, 1it b 1lpb ¢,

b3

Stawici wimagrodzenia dla kierownikdw okresla
zatgeznik nr 2 do wytyeznyah. e

Do kierownika kursu stacjonarnego i kierowni-
ka seminaricm oraz sekretarzy: lairsu stacjonar-
négo, semipnarium 1 kursokonferencji, stosuje
pig przepis § 2 ust, 2 pkt-1 4 2. -

54

Stawki wynagrodzenia za opracowanie programiw

nauczania okredla zazacznilk nr.3 do wytycznych.
W ramach stawek okredlonych w zakgcznlku nr 3;
wysokos#d wynagrodzenia gza opracowanle, recen=
zje i aktualizacje programu .zaleiy od trudnod-~
ci tematyki 1 jJakodd opracowamia (recenzji,
aktualizacji). it

Przes aktuallzacje programi pezumie sig wpoa—
wadzenie co najmie} 30% zasegniczych zmiam - -
w zakresle organizacji kursu-lub przedmiotu
albo metody szkolenia. 7 :

Zasady i warunki wynagradzania za opracowanie

- skzyphow, podrecanikéw oraz tiumaczen okresla-

4.

Ja przepisy w sprawie zasad zawierania i wyko-
nywania uméw wydawnlezych o wydanie utwordw w
formie kalazkoye] oraz zasad 1 stawek wynagra-
dzania za te mntwory. )

Wynagrodzenie za opracowanie innych pomocy nau-
kowych, niz wymienione w ust, 3, dla ktéxrych



fide ma uptalonych cemnikdw, ustdla a_i?“lf&uug
zagad obowiazujgeych przy wynagradbhniy, za
prace powierzone pracownikom przez uspbieczs
nione zakiady pracy na podstawie umdw zlecenia,

§5
Wynagrodzenie zs-ébcanq jednej precy kontrolne]

ZaXdeznik nr 3 do wy-
Tycznych-Minietra Pracy
1 Polityk¥ -Socjalne]
STAWEI WIFNAGRODZENIA
ga opracowanie programfw nauczanis ..

= Zaia,cznik nr 2‘ do wy=
. 4ycznych Minietra Pracy
A i Polityki Socjalnej

STAWEI WYNAGRODZENTA DLA KIEROWNIEGW EURSGW

_+ lizacji zadan pmﬁme
nim m

%) . Prgez deidh zajgé nalezy rozumieé dzied;,

w ktérym odbywajs sig zajgeia dydaktyczie,
egzeminy oraz dni niezbgdne na zorganizom
wanie i rozliczenie kursu. .
Liczba dni na zorganizowanie 1 rozliczenie
nie powinna przekraczaé 4 dni Zgjcznie,

a 161 g:zyp@gisach szezepdlnie uzasadnionych
o= . - :
- Przy zajeciagh odbywajacych sl nie rza-

dziejniz dwa, razy w miesigcu.

xx)

: b Maksymalne
S Jednos .gtavki wyna-|
p Bunkojja ka miary| grodzenia
w 22
1 {Kierownik kursu dzien %)
stac jonarnego gajed
Eierownik seminarium 540
2 |Sekretarz kursu dzied x) ;
agtac jonarnege zajed : R A |
Sekretarz seminarium
Sekrgtarz kursokon-
ferendji 350
3 |Kierownik kursu " miesigec
ZA0CZNego xx) 5.000
4 {Kierownik punkiu miesige
konsultacyjnego xx)
( samoksztatcenia h 8
: kierowanego) 2.Son - .
- 5 |Sekreterz kursu miesige ‘ :
ZBCCZNego o %) 3.700

nie powinno przekroczyd 150 2%, & za oceng jedne] . Maksymelng”
.pracy.koiico 00 z%. P Jednost- -| stewkl wyma-j -
pracyukoficowej 300 2. .. Ip Bregé e Tl iy el
Zatgeznik nr 1 do wy-' s W2 o
tycznych Ministra Pracy 1|Za cpracowanie ramowe-|do 100 g. 1,920
s i Polityki Socjelne] o p::-cg"-ﬁt;1 kursu 101.-2502. 3,120
B&D 4251-400g. A
STAWEI WYNAGRODZENTIA ot byl e el 4,200
dia wykZadowcdw i cezionkdw komimji egzaminacyjnych n;gg zéZozen organiza~ 400g. 5,400
e zﬂgﬁﬂne 2 zzlg;s:ggomie szcze- |jedna =,
i szczegbinieni o gblowepd programu Jed- |strona
P Vregozek ® lka miary | grodzenia | nego przedmiotu wraz
: w z2 '| |ze wskagbwkami meto-
1{Zajecia dydaktyczne godzina ‘ dycznymi 2l 820
(wykzady, éwiczenia) 2§j§§n' 3|Za rvecenzje programu |jedna do 30¥% stawe
a) profesor, docent, SHEoHs tgu::i:?ra-
osoby posiadajace -
stopied naukowy 4 |Ze ektualizecjy jedna do 50% staw-
doktora lub dokto=- programu strona ki za opra-
ra habilitowanego . 620 0 cowanie
b) wykadowca poeiada- £ i :
Jacy wyzsze wyksza e WY
ta?ice‘?ie :razlc?mi ] RO!NE SPRA
najmniej trzyle : i
gtas pracy w spe- _—&"-TOWARZYSTWA >
cjalnogcl odpowla~ R e s = sl oo o i =y
dajgce] tematyce f: Ponized publikujemy tresé listu skierowane-~
‘zajeé 530 go do weeystkich Zarzqddw OddziaZéw-PITE, a doty-
c) wykzedowca nie po- A czacego -orpanizacii letniego wypoczynku dla dzie-
siadajgey kwalilfi- ci 1 mdodziety. :
kacji okreslonych . -
. wpktaib 410 éy Zarzad GZéwny Polak;ego Towarzystwa Tury;;
v vezne-Yrajoznawczego = Rada Programowa d/ 8 o=
,%_%:ﬁigga egigﬁi;::igna 2;::21“ dziesy BZKOinEj 1nf§rmu%e 1 przypogfﬁ;, zejrozpoa
czynajace sig wakacje, to okres praktyczne rea-
lqcznig¥ Howahy 260 i % owych Towarzystwa zwigzanych

z wypoczynkiem le dziezy szkolnej, & tym
samym wychowania przez turystyke i1 krajoznawstwo.
Bedziemy wszyscy kontynuowaé sprawdzone juz
formy netrakeyjnienia leiniego wypoczynku miodzie-
2y szkolne]j takie jek: nyakacje z PITK" oraz Mio=
dziesowa Szkoie Turystyki, Jek rdwnies wprowadzad
nowe, wynikajsce z dotychczasowych dodwiadczen,

i Hajwiiksze zadanie stol przed tymi, na ktdé=
rych terenie bedmie wypoczywaia m*odziez, & wigc
w rszym przypadiu przed oddziazami PITK,

Wezystkie Oddrziazy PITK, e szczegélnie te,
ktére dotychczas w niewielkinm gtopniu lub w ogéle
nis wiagczyly sle ze swoim programem do letniego
wypoczynku modzlesy zobowiazujemy do organizowa=
nia "Wakacji z PTTE", ¢ : ‘

Modzies szkolna, ktéra pozostanie w danym
miegcie czy miejscowosci, ktéra przebywad bedzie
na obozach czy koloniach, ktéra odwiedzi dang
miejscowodé w zorganizowanej gruple 1lub indywidu=
alnie E&xinna w oddziale PTTK znaleZé sojusznika
i opiekuna. ;

Zwracamy sie wigc z prosbg o objgcie opleka
miodziezy szkolnej spegdzajgcej wakacje na Waszym
terenie, a takie miodziezy pozostajace)/ latem

- w miejscu zamieszkenia.

Senteémy przekonani, ze oddziaiy PITE majg
programy dziaXanie w frodowisku modziezy, W opar=-
ciu o ktére mozna realizowaé konkretne zadania
podczas tegorocznych wakacji. FProponujemy zapra=
szaé miodziei do udziaiu we wszysgkich swoich im=~
ﬁreiach, ktére beda odbywazy sig w okresie wa=-

acji.

Proponujemy "Dni PTTK" na koloniach i olozach.

: Wuzgodnieniu z organIzafurami placdvek letniego
wypoczynku, dziazacze mogs przygotowaé prelekcje
krajoznawcze, Konkurgy, ogniska, rajdy pieszey

| nauke piosenek turyetycznych, pokazy Bpngxué%g-
rystycznego i jego obsiugi 1 t.p. :

Nie powinno zabraknaé®przewodnikiw,,ktérzy
w miare moZzliwosdci, nawet nieodptatnie, oprowadzg
mtodziez po miedcie, okolicy, zaktadzie pracy,
pokaia ciskawe oblekty 1 f.p.



Naleiy pozyskiwaé réwniez innych sojusznikdw,
n.p. Miejskie Przedsigbioratwa Komunikacyjne
(autobusows wycieczki po miescie), W porozumieniu
z odpowiednimi siuzbami nalezy umezliwié mZodzie-
zy zdobywanie kart rowerowych 1 plywackich,

W miejscowodciach, w ktdrych bedzie przynaj-
mniej kilka placdwek wypoczynku dzieci i mXodzie-
%y mozna zaproponowaé zloty z okazji Swieta Lip-
cowego, 8 przy okazji zapoznaé z histeria danej

-misjscowosci, zorganizowaé spotkania z ciekawymi
tudzZmi, prezentowad programy artystyczne ze Sple-
wem piosenek turystyecznych przy ognisku, konkursy
~krajoznawcze 1 zrecznosciowe, pokaz asprzetu turys-
‘tycenego 1 Jjego obskugl 1 t.p, Clekawy propozycjg
bytoby ukazywanie osizgnieé m*odziezowego ruchu
krajoznawczego, szczegdlnle dziaXalnodel miejaco=

h SEXT-PTTK, pracownl krajoznawezych. W miare
mozliwogel mozna przypotowaé ekspozycje obrazu-
Jace dziaZalnodé, prazentowad aylwetki ludzi za-
siuzonych na tym odeinku, : :

Nie powlone zabraknaé, spotkand z instruktora-
mi krajoznawatwa i innyml dzialaczaml kadry gro-
gramowe] Towarzystwa., Wieczory przezroczy, filmy
zachgea jace do uprawiania turystyki i krajoznawstwa,
prelekeje 1 konkursy krajoznawcze moga w znacznym
stopniu uatrakeyinié wypoczynek miodziezy,

Fazdy oddziai PITX powinien w ciggu lata pro=
pagowaé podatawowa wiedze krajoznawczo-turystyczna
wirdd mxodzlezy szkolnej. Szczegdlne] troski ze
atrony- PITK wymagaja obozy wedrowne, przybywajace
%z TéZznych stron Polski 1 oczekujaces od PTTK infor-
macji krajoznaweze] o zwiedzane] miejscownscd
1 oblektach. Wazelkle mozliwe materialy powinny
byé dostepne w oddziakach FTTK, punktach informa=

¢Ji turvetyczne} oraz w poradniach krajoznawezyeh, |
Funkty sprzedasy sezonowe) PITK, kioski PITK

powinny by¢ zaopatrzone w niezbedne modemu tuiyse

clg materiazy, Przodownlcy turystyki kwalifikowa=

ne

owinni popularyzowadé odznaki oraz ulatw. 3
fikaeje zdobywanyoh odznak, Ksigzecz! QL=
czex pow y¢ Zatwo dostgpne. Apeig;

Jemy o szczegilne spopularyzowanie takich odz

jak: "Sledmiomilowe buty?, "EieXbik?”, "Miodzfie- .

Zowa Qdznaka Krajoznawcza® 1 odznak reglonalnych.

Na kazdej kolonii i obozie powinien hyé wywieszo=.

ny w widoeznym miejscu system odznak ETTE.

Apelujemy rdwniez o utrzymywanie dcistego_
kontaktu z Kuratorium OGéwiaty i Wychowania i .Ina-
pektoratem Odwlaty, ktére majq informacis o Toz-
miesgczeniu kolonii i obozdw. Ambicja oddziszéw

PITK powinno byé docleranie z ofertami wezedgise,

gdzie jest to mozliwe 1 gotrzebne. Przeds. wizyst-

kim zalezy nam vra tym, aby zainteresowani nis
spotkall sie z odpowledzia '"nie wiemy', ‘'nie moZemy',
Drigg wazng akeja programows TowanZystwa jest

Mredziesowa Sziota Turystyki. Na rdénegh. typu:obo-
Zach krajoznawczo-turystycznych miodzisfbzkolna
= czlonkowie PTTX wypoczywajac aktywnie Pxzechodza

szkolenie 1 uzyskuja uprawnienia miodzisgzéwergo
organizatora turyastyki., . e '

MoZze na Waszym terenie bedzie obdz.gentralny

MST (b?dzie to mtodzies z rdinych atronikraju)
1lub obdz wojewsdzli organizowany przez jakis za-

rzad wo jawddzki lub oddziaX PTTK, Miodzisd ta i

Jej opiekunowie réwnisz chegtnle, skorzystajs z Wa=

snych cleiawych ofert i propozycji. Folacamy

azczegdlnie mXodziez obozdw wgdrewnych HST, O obo-
zach Mrodziezowa] Szkoly Turyatyki informowalismy
—sukcegywnie w "Informacjach 2G FTTE" poczawszy -
od lutego b.¥, = :

Na koniec apelujemy o propagowanie.swojaj
dziatalnosck na rzecz dziecg 1 mizodziezy, w cza~
oie tegorocinych wakac}i w miejacowej prasie, ra-
diu i TV, ewentualnie w innych populazmycn formach.

i lOd naszego wysiliu 1 zaangaZowanig bedzie za-
4ato, czy nagza miodziez bedzle atraltcyjnie -
dgaZa ;akacja. i ap?

Do 15 wrzesnia b,r. oczelujemy informcji
.0 tbgoroczne] PITK-owakiej akcji letnief.

ﬁyczqc powodzenla Izezymy turystyezne pozdro-
wienial X

Przewoditiczacy
Rady Programowe]
d/s modzieiy szkolnej

{«) Jergy Raczek

Prezes

(=} Andrae: Gorden

W jemy poniZed. -

. 4.

LT

:T-runmmm%
: 5EZ|.¥li(lnﬁ;!f----n----;‘ﬁ

Podczasﬁﬁosiadzenia w dniu 29 kwiletnia b.2.

Prezydium 2G PTTK zatwlerdzlio Zomzyrisks Odzn

ak oy
Miryetyczno-Krajoznawezg, ktére] regulamin publg-

REGULAMIN
Tomzyhskiej Odznaki Turystyczno-Krajoznawcze]

I, Postanowienia ogdlne

1. Celem Zomiyriskiej Odznaki Turystyczno-Krajoznaws
eze) PITK (zwane] dalej ZOTK) jest zachgcenie :
spoieczerdstwa do poznawanja walordw geograflcz-
nych, historyczanych 1 rekreacyjnych wojewddztwa
Tomzyriskiego, Eipe

2, Zomzyrnska Odznaka Turystyczno«Krajornawcza zos— .
‘ta¥a ustanowlona przez 2ZW PTTK w Zemgy 1 wchodzl
. w zycie z dniem satwiardzeni:nfrzpz Prezydium
2G PTTK. Do ZW PTTK w Zomiy nalezy interpretacja
Regulaminu ZOTK oraz wprowadzanie ewentualnych
zmian. ¥ -

3. 0 uzyskanle ZOTK moZe ubiegaé sig kazdy, kto ukoii=-
c¢zyZ 12 rok zycia i speiniz 1 wymagane
przez niniejszy Regulamin, Odznaka w cztsrech
atopniach: popularnym, brazowym, ﬂrebrngm 1 z¥o~
tym moZe byé zdobywana indywidualnie lub zblorowo.

II,; Warunk! zdobywanila ZOTK i
zdob

. 1. Na kolejne atopnie odzndki naleiy Kéz
- na gtoplen Eopula:ny - 50 pkt
~ na stopied brazowy = 100 pkt
- na stopied srebrny . - 150 pkt
- na stopled zZoty - 200 pkt

Qdznaki: popularng i brazowa mozna Zdobywaé w
ciggi 1 roku, srebrns w czasie 2 1at, a zloty

w czasle 3 lat, g

Przy #dobywaniu ZOTK nie zalicza sig obiekidw
zwiedzanych w miejscu stazego zamieszkania

z wyjatklem obiektdéw zabytkowych swiedzanych

z przewodnikiem PTTK,

Zwiedzane tereny 1 obiekty nie mogg siq powta-
rzad przy zdobywaniu kole)nych stopni Odznaki, .
Punkty zdobyte na TOTEK mozna réwnoczesnie za-
liczadé na inne odznaki turystycezne 1 krajoznaw-
cze PITE, Aty - B S
I0TX w stopniu z2otym mo%e byé przyznana przez
Z4¥ PITK honorowo za wzbitne zastugi 1 osiamig—
cia w'roawoju turystyki 1 krajozaawatwa woje- -
wédztwa fomiyriskisgo. e 3
Zatgeznik nr 1 zawlera wykaz tdrenéw i oblektéw,
za ktédre mozna zdobywad punkty na odznake.

3e

5.

6.

' III, Potwierdzenle i weryfikacja

1. 2ZW PTTK powoluje Komisje Weryfikacyjne na szczeb-
lu wojewodzkim 1 oddziaXowym upowaznione do i
rzyznawania Odznal.,

8 przypadku, gdy nie ma komisji oddziszowe]

IOTK przyznaje komisja wojawddzka,

Podstawg przyznania Odznaki Jest ksigseczka

POTK, ktérej wzrér stanowl salgecznik nx 2,

Esigzeczka powinna byé starannis 1 dokZadnie
rowadzona, zawlerad rejestr 1 opls zwiedzanych

%erenéw czy oblektiw, zgodnie z lch wykazem

zawartym w zatgczniku nr 1 do niniejszege regu~

laminu,

Przebycie trasy turystyczmej lub zwiedzenie

obiektu czy mie)Bcowodcl powinno byé potwies

dzone czytelnym podpisgem iaczatka. FPotwler™

dzeniem moze byé rdwnlez bilet watepu, pleczgiw

ka z nazwg mieiscowuéui, samiodzielinie wykonany

opis, adjecie 1 tip.

5

\4W POTK w Bomzy

: Spis terenﬁw'i'obigﬂégﬁrﬁﬁnktﬂﬂghféh

| do Zomzydskie] Odznaki Tuxyhtyczno-Krajoznawcze)

’--‘---.---ﬂ“-‘-pr’_p---wu’_-

I, Szlaki turystvezne
1. _Znakowane trasy turystycens woj. Zomiyiskisgh

= Zamza ~ Morkowniki 20 pkt
= 2omza - Wizna 20 pkt
= Iofife ~ Wizng - Streltows G6TE 2o pkt

%



o Ny

.y Zomza w Stava Zomsa (n.rzék) - SFemies . ... &y, Jezdezke b, Wincenta, Ktasowo
Rowy (PKS) SR . B oKt czéstki*'mgﬁaﬁm Fomsixe v po 10 PRE
¢ Siemied Rowy (PES) - fpexyopy Bir - . 14, Pola bitew: Zomza 1863 o Pletnire 1839 .,
. ¥Wygoda 8 Pt Nowogrsd 1932 T. 1 1944 T., Wizna 1938 sy
¢ Zomia » 'sigf,ﬂwﬁf‘p#ﬂﬂ),- Podgérze = townlea — Andrzejewo 1933 T., Raggeod ]
f.f%ovg:ﬂﬁﬁém iy o 2Dplet BT AG8) 94T AHED T, = w0 10"kl
- . N e ‘ ¢ — > - ;'1:&—--- s
5 TincenteTurosl ~ Mwogréd - Zomba 50 pkt | [P A RSZY, CIE
-r.2omle-~ Stawiski - Hajgrod 20 pict i WA A e e
<# G¥echanowiec =~ Andrzeljewo Aol l K&“s.“ S p \ 4 e,
g5 Bgielien yalk 13 Dydizdl Rlecholy e i sl il
-":ym:_'__‘ anjlzyég_gﬁ.j&___vgi_?_a‘:,l_{lgzeieyo_?‘9}@_ = :lozs:t;bzféxiq’%o 4us jedenasta edycié komkursu
& _Tragy TOMETOWE - X iy . plastyeznego dla dzieci "Z mama, tata ma wyciecz=
o= ZomEA - madza - Strekowa Gdra = %e" organizowanego przes Komi sje Osiedlowz ZG PITK.
i Osowlec = fnnigde 40 pkt < ¢ Ne konkurs nadegkenc 362 prace, do'cstatecz-
e ZOMZA = . Jadneczewo < Szablak = nej oceny jury zakwalifikowalo 96 prac w trzech
: !gorgzwnm- Jurki & Dobrylas - ¢ grupach wiekeowych. 0%o lanreaci konkursu:
feciory = Turcél — Ptaki - Koziok = %ﬂ?\vm{nweﬁ 6 = B lat
Wincenta = Xolno = Prock = : B S ; 5
i Roglenice - Hqtnit?—z-ymmg 40 pkt o %l: '1355521255»:?&?2*2vgsieg?c;':ﬁa?]um
{= Zomsa = Sgablak - Nowogrdd - Jurki - 1T e e i 8 lat @ klubu "Conrad" S
Dobrylas - Rudka Skroda - Egty - . Sk "USpﬁlnota"'w Bedzi;ie 2 .
(DGR MR A = MLy Biook = onln 23 pirt IR S AR E JAROSY, 6 lat-z osiedlowego Klu- |
" Erehrowo - Nistapiee < Kokosski = Guty - it Fhesmnans® Xezowdckse B 4 BECHOAS
Kownaty = Jeziozko - Piatnica - Zomga 2! R A wlelvaon 00 &
- hggak_i_ Jeﬁoﬁf 4 mﬂ?‘y LooR I;raxﬁhw 25 pkt Wrézﬂ?gﬁomyskiej SN w Kielcach :
EN ORI nics = fomza 1 e Ah : : 5 ‘e
AR e e e - e R e Rl kalat Ratowlench
©  Miodzianowo = Nowogrdéd = Szablak ~ Zomta 20 pkt B2 PROWIAE at Be-RRRALY. podet
‘= Pomia = Sismied = Podgbrze - Gielozyn a<cop §ol e z;g'ga mgmmv};m;, 7 1:11'. ze szkoly podoiawo-
TNy~ TR : - j .. wej nr & w Krotoszynie 5 :
By B oenit o shas <P A B 2o e
I-?Z%&J"“%? e & Einiddo > DSV d@wioxove] 9 = 11 Jat . p
1T : - Proszyce = - - Sy ¥ :
i Zekn) - Mil's‘bknwg - Zomia. £ 5 50 pkt. .| CYdeForz TORBA, § lat u Klubu "Gonrad” SM
.= Zomza = Kownaty = Jeziorko - Jedwabne = ] Wyspolnota w Bgdzinic
| Przytuly - Szczuczyn - Stawiski - Zomta 25 pktC I = Piotr ROMANSEI, 10 12t z klubu "Conzrad” 5i
‘= Iomsa - Podgérze = Wygoda = Tabgde = = -7 mygpélnota™ w Bedzinie ’
. Bacze Suche - GleXczyn = Iomia 25 pkt, 11X - Radek WOJTAS, 9 let o osledlowego klubu "Re-
'w fomZa = Piginica -« Peza -~ Chludnie - ; ~ "zonans? Xatowickied SH w Fatowicach
| EKapusta - Serwalki - Morgowniki - snienia
¢  Nowogrdd - Szablak - Zomza 20 pkt ¥ - Agata WESOIOWSKA, 10 lat ze SM. "Tecza"
= Zomia = Zambréw = Czyiew - Ciechanowiec ~ . % Turku e
Wysokie gﬂowicck:le = Zambrow = fomza 40 pkt - Ewa OTYLAK, 11 lat ze Spékdzialeczego Domu
= Zomte - oniadown = Szumowo = Retownica = ‘gultury Szczecineckied SM w Szczecinku
Andrzejewo = Zareby Koécielne - Nur - . = Barbara EKiHBUsIfiska, 11 lat 2 Ostrowskied
Ciechanowiec = Wysokie Mazowieckie - 4 S[t w Ostrowie Wielkopolgkim
. Zambréw - Zomia ] ' 60 pkt < Dariusz PIVED, 9 lat z klub "Conrad" SM
= fomia - Siemien Nowy = Hutki Kossaki = ke myspglnotal w Redzinle
" l(}ra,dy Wo:j‘oniacko -vgtquom uﬁa - Zawady = “w prupieewieicoweg 12 - .15 lat ’
poza woi. Zomiysiskim Tykocin - Jezewo) - ~T = Artur GOSPODARCZYK, 12 lat ze 'Si "Ustrcnie"
E.M;i:g%;:ﬁ?ﬂ Kossakl - Zomia . 30 pki i s Radoniu 1’,' = Sl c ¥
ittt ; 31 - Rafa? JAGUSIAK, 12 lat =z klubu “Conrad
= Spryw: Ra d - Wizna = : S "Wspdlnota™ w Bedzinie .
- gkyu: I'izixg:gta - n.,a:gragnwwd S}g gﬁ 11T - Renata ODZTHKOWSEA, 14 lat 2z SM "Ustronie®
= Spiyws i‘grgkova Géra « Wizna - : f : *r: igdomiu
Cataat b of k WY réinienia
I‘II Fazengo[ mprt;gi d;“ £ 40 pkt . - Erzysztef PACEK, 14 1at z Osiedlowego Ko2a
B i . nr 31 "ChaXupa® Andrychowskied SM w Andry=-
1. Rezerwat Czerwone Bagno = % chowie :
swiedzanie # przewodnikiem 15 pkt - Honika MATUSZAK, 14:lat ze szkoly podstawos

2. Pozostale rezerwaty woj. Zomzydskiego 10 phkt _ wej nr B w Krotoszynie
A1, riedscowosci i obiekty krejjoznawcze : . = Anjeszla.DETRYGOWSKA, 13 lat 2 Domu Kultury

1, Mageum i Skansen w Ciechamowou nStokXosy® SBY- Ursyndw w Warszawle

ilfa‘rtrzewdnikiem) : . 25 pkt . Jury zwrdclZo uwagg na opdlnie wyeoki poziom
Do sen w Nowogrodzie (z prz“odnikj_em) 20 pkt | Dprac, co gwiadezy o dobrej pracy inetruktordéw
3. Muzeum w Zomzy 10 pkt = pilastyki, Postanpwiono przyznac specjalng na
4, Mizeum Pozarnictwa-w Szczuczynie 10 pkt dla pracowni plastycznej klubu “Conred! SK-
5. Muzeum. w Drozdowies ; 10 pkt note® w Bedzdirie’ze ouig liczbe nadeszanych yrac
6, Zwiedzanie fomty z przewodnikiem 15 pkt o wyjatkews wysokim poziomie artystycznym.
7. Zwiedzanie pozostalych miast woj. Proyznano wéwnips napgrody instrulctorom, kibe
©  Zompyrdskiego =~ po 5 pkt za miasto rych wychowankowie .zdobyli najwigce] negrod’ i wy=
. B, Zwiedzanie mastepujacych-miejacowosci ‘traznieﬁ. Gaprody otrzymall nestgpujacy inetruk-
w0}, Tomsydskiegoi—Vizna, Strekowa Géra, itorzy: ; : ;
Andrzejewo, Szezepankowo, Rosotimie Eob- = Anna &EDZ.z klubn "Conrad™ SM "Yepdlnota®
cioloo - Wesosz, Niedfwiadna, Czyzew, Rur, - " _w Bgdzinie ;
Zuzela, Grabowc; .W,,a-—;-_,e{!.axgby..&séciei- = Kinga WMACIUSZEIEWICZ z klubu "Rezonans" Katowle=
ne, Drosdowo, Rutkl Kossaki —-pc-—5-pkt . kiej SM w Katowicach b
za miejsenwogd - Maria IOWCZEWSEA z klubu S w Ostrowle Wielko-
9, Grodziska: Stara Zomza, WiZha; Maty PZock, Eglskim N ; :
.. Swieck Strumiany = po 10 okt = Elzbieta TRYBUZA-ZIETEE z kole plastychfipge SN
10, Zabytki sztuki wojskowej (forty): Figinice, . “Ustronie” w Radomiu :
. . Opowiec = po 10 pkt : = Jan BARTEOWIAX - szkoza podstawowa nr E w Kro=-
11. Cmentarze: Zomza, Andrzejewo, Nowogréd, toszynie = SM Erotoszyn
:12 gax?‘:bgdw, 'vlolawzmimwakaé-_ zﬁ 10 pkt : )
_ 12, Pojedyncze zabytki wojewédziwa - po 2 pkt Z = 07512 —— |
e D R T O [EENUMER ZAMKNETO 1988 -07-12 37 3|
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